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VOORWOORD

In de vele gesprekken die we voeren met makers en culturele organisaties merken wij dat
er een groot gevoel van schaarste heerst. Subsidieregelingen worden overvraagd.
Bezuinigingen op het Gemeentefonds zullen de sector naar verwachting raken.
Sponsoring door het bedrijfsleven staat onder druk.

Daarnaast is de discussie over herziening van het cultuurstelsel in volle gang en is de
financiering van de culturele en creatieve sector een belangrijk thema. Op verzoek van de
minister van OCW brengt de Raad voor Cultuur dit najaar nog een specifiek advies uit over
verbreding en verduurzaming van de financiering van de sector.

Vanuit deze urgentie geven wij als Cultuur+Ondernemen met dit Bericht uit het veld —
Schaarste in een wereld vol geld ons beeld van de financieringssituatie van de sector en
onze ideeén hoe hier verbetering in kan worden aangebracht. Wij richten ons daarbij op
beleidsmakers en de sector zelf.

Wij zien namelijk ook dat er veel geld beschikbaar is in de samenleving en er mogelijk-
heden zijn de financiering van de sector te verbeteren. Met lef, vakmanschap en
samenwerking kunnen bestaande middelen effectiever worden ingezet én nieuwe
bronnen worden aangeboord. Een bredere financieringsmix is voor de sector van belang.
De koek kan groter, in danvulling op de subsidies. En het is tijd om daar samen werk van
te maken. Wij nodigen de sector en beleidsmakers uit dit pad samen met ons in te slaan.
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SAMENVATTING

Wij zien

1. De culturele en creatieve sector heeft grote financiéle uitdagingen
Een deel van de sector en beleidsmakers heeft een sterke focus op subsidies en
herziening van het subsidiestelsel leidt niet tot meer geld

3. Schaarste in een wereld vol geld - In de vele gesprekken die we voeren met makers en
culturele organisaties merken wij dat er een gevoel van schaarste heerst. Wij zien ook
dat er veel geld in de samenleving beschikbaar is. Vraag en aanbod komen
onvoldoende bij elkaar.

Wij stellen voor

Een gezamenlijke agenda
e Stel met overheden, sector en partijen uit andere domeinen een gezamenlijke
agenda op om de financieringsbasis van de sector te versterken om meer
maatschappelijke waarde te creéren en de impact van de sector verder te
vergroten

Voor deze agenda zijn de volgende punten cruciaal:

1. Waardeproposities als sleutel
e Ken als organisatie of maker je waardeproposities en werk vanuit eigen visie en
kracht bij het samenstellen en verbreden van je financieringsmix

2. Benutten van verdienvermogen
e Benut als organisatie of maker de waarde die je creéert voor je publiek maximaal
en investeer in digitalisering

3. Domeinoverstijgend werken

e Maak als organisatie of maker waarde inzichtelijk in de taal van andere sectoren
en werk modellen uit waarmee de maatschappelijke waarde voor de samenleving
zichtbaar wordt

e Zet kunstenaars en creatieven meer in bij het oplossen van de vraagstukken van
nu

e Bouw regionale ecosystemen en zorg voor krachtige matchmakers tussen de
culturele en creatieve sector en partijen uit andere domeinen
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Overheidsbeleid dat stimuleert en faciliteert

e Sta vorming van eigen vermogen breder toe door subsidievoorwaarden aan te
passen en kengetallen voor voldoende en toelaatbare reserves te bepalen

e Stimuleer particulieren en bedrijven met fiscale maatregelen

e Zorg dat mkb-regelingen ook toegankelijk zijn voor de culturele en creatieve sector

Aanvullend financieel instrumentarium

e Bied verzekeringsachtige producten aan voor tegenvallers en onverzekerbare
risico’s

e Borg de bestaande mogelijkheden van cultuurleningen

Versterking competenties

e Investeer in de benodigde competenties bij overheden, makers, culturele
organisaties en het bedrijfsleven om de gezamenlijke agenda te kunnen
ontwikkelen en uit te kunnen voeren
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1. WAT ZIEN WE

1. De culturele en creatieve sector heeft grote financiéle uitdagingen

Alle kunstenaars, creatieve makers en culturele organisaties hebben te maken met
toegenomen kosten als gevolg van inflatie, hoge energielasten en schaarste op de
arbeidsmarkt. De prijzen die aan het publiek gevraagd kunnen worden houden hiermee
geen gelijke tred. Het verdienvermogen van de sector staat dus onder druk.

Daarnaast staat de sector voor een grote verduurzamingsopgave en is innovatie op het
gebied van digitalisering noodzakelijk. Uit eigen middelen kan dit lang niet altijd bekostigd
worden. En het aantrekken van externe financiering is maar beperkt mogelijk, omdat het
aan voldoende eigen vermogen ontbreekt. Subsidies staan onder druk en houden geen
gelijke tred met de inflatie. Sponsoring door bedrijfsleven neemt af. En de artistieke en
zakelijke ambities zijn onverminderd hoog.

2. Een deel van de sector en beleidsmakers heeft een sterke focus op subsidies en
herziening van het subsidiestelsel leidt niet tot meer geld

Veel makers en instellingen hebben traditioneel een sterke focus op cultuursubsidies en
ander geefgeld, zoals bijdragen van private fondsen. Het is vaak het eerste waar ze aan
denken wanneer ze meer financiéle middelen nodig hebben. Velen hebben in de loop der
jaren dan ook de competenties en vaardigheden goed ontwikkeld om die succesvol aan te
boren. Het heeft de sector gebracht waar hij nu staat.

Ook veel beleidsmakers hebben een sterke focus op geefgeld. Andere noodzakelijke
onderdelen van een gezonde financieringsmix, zoals eigen inkomsten, leningen en
verzekeringsachtige producten hebben zij minder in beeld. En anderen in de keten, zoals
makers en culturele ondernemers die vaak niet gesubsidieerd zijn, zijn veelal buiten beeld
en is weinig beleid voor. Terwijl zij ook onmisbare schakels in het geheel zijn.

De roep om het subsidiestelsel te herzien is de afgelopen jaren steeds luider gaan klinken.
Vorig jaar heeft de Raad voor Cultuur richting gegeven met zijn advies Toegang tot
Cultuur. Op 12 mei jl. kwam hier een vervolg op en later dit jaar brengt de raad advies uit
over verbreding en verduurzaming van de financiering van de sector. Ook steden zoals
bijvoorbeeld Rotterdam kijken op dit moment naar een vernieuwing van hun lokale
subsidiestelsel.
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Wat in ieder geval niemand verwacht is dat de budgetten voor cultuur de komende jaren
zullen stijgen. Een herzien subsidiestelsel voor de periode per 2029 vergroot dus niet de
koek, maar leidt waarschijnlijk vooral tot een andere verdeling van het geld en langere
looptijden. En hopelijk ook tot meer vertrouwen, grotere efficiéntie en lagere kosten voor
aanvragers en beoordelaars.

Omdat veel makers en organisaties te maken hebben met gemengde financiering is het
van groot belang dat de samenloop van deze financieringsvormen meegenomen wordt in
het nieuwe subsidiebeleid, zodat 1+1 meer dan 2 kan worden. Want de praktijk laat zien
dat subsidievoorwaarden groei vaak in de weg staan. Laat staan dat ze ondernemerschap
stimuleren. Een bekend voorbeeld hiervan zijn de subsidievoorwaarden die het
onmogelijk maken om voldoende eigen vermogen op te bouwen om proactief eigen
vermogen te kunnen vormen. Die buffers zijn noodzakelijk om investeringen te kunnen
doen, tegenvallers op te vangen en externe financiers aan te trekken.

Ook is er meer nodig dan subsidies om de volle potentie van de sector voor Nederland te
benutten. MKB-regelingen zijn niet altijd beschikbaar voor de culturele sector, omdat de
sector of de stichtings-rechtsvorm wordt uitgesloten. Publiek-private samenwerking vindt
men lastig vorm te geven. Er is behoefte aan financierings- en verzekeringsachtige
producten die de markt niet invult. Financiering door banken wordt steeds lastiger omdat
deze gestandaardiseerd werken en de sector daar vaak niet in past. En er is een kennis en
vaardigheden gap op zakelijk gebied.

3. Schaarste in een wereld vol geld

Tegelijkertijd is er in de samenleving veel geld beschikbaar, bij particulieren, bedrijven en
investeerders. Nederland staat aan de vooravond van de grootste vermogensoverdracht
tussen generaties ooit. In de private sector is er een groot gevoel van ‘goed’ willen doen.
Veel bedrijven nemen maatschappelijke verantwoordelijkheid. Particuliere investeerders
zijn op zoek naar impact.

Maar de sector en private partijen vinden elkaar niet gemakkelijk. Er zijn nog veel
drempels en knelpunten die in de weg staan. Om deze bronnen aan te boren moet de
sector begrijpen wat de waarden en motieven zijn van deze partijen en de benodigde
communicatieve en zakelijke vaardigheden in huis hebben om samenwerking vorm te
geven. Daarnaast kan de sector beter leren opereren in een wereld met meerdere type
financieringsbronnen.

Een inspirerend voorbeeld hoe ‘de koek te vergroten’ is te vinden in een andere sector.
De Nierstichting laat zien hoe je ook kunt omgaan met een commerciéle partij. Zij gaven
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een bedrijf geld voor de ontwikkeling van een nieuw medicijn en spraken daarbij af dat bij
succes de gift en een deel van het rendement terugvloeit. De Nierstichting kan daarmee
vervolgens weer nieuwe initiatieven financieren. Ook impactfinanciering en publiek-
private samenwerkingsvormen hebben potentie voor de sector.

Maar ook ‘de andere kant’ weet de weg naar de sector niet goed te vinden en te
bewandelen. Particulieren, bedrijven en investeerders kunnen culturele en
maatschappelijke waarde van initiatieven niet goed duiden en ruimte maken in hun
werkwijze voor andersoortige inbreng. Zeker als naar andere sectoren wordt gekeken, zijn
er toepassingen en instrumenten die relevant kunnen zijn voor de culturele en creatieve
sector.

Beleid om het aanboren van dit geld te stimuleren is eveneens voor verbetering vatbaar.
Er is goed bekend wat er nodig is om te innoveren, samen te werken en transities aan te
jagen, maar beleid dat daar ook echt op aansluit is nog beperkt. Generieke stimulerings-
regelingen zijn vaak groot-groter-grootst en houden onvoldoende rekening met het
kleinschalige karakter van de organisaties in de sector. Specifieke ondersteuning voor de
sector is vaak in de vorm van pilots of tijdelijke regelingen en monden nog te weinig uit in
reguliere regelingen met een omvang en continuiteit die past bij het maatschappelijke
belang en de schaal en aard van de uitdagingen. En er zijn maar weinig partijen, zoals
bijvoorbeeld Brabant C, die een verbindende rol spelen. Ook kan er een voorbeeld
genomen worden aan fiscale maatregelen in andere landen om particulieren en bedrijven
te stimuleren.
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2. WAT STELLEN WUJ VOOR

Een gezamenlijke agenda

Stel met overheden, sector en partijen uit andere domeinen een gezamenlijke agenda op
om de financieringsbasis van de sector te versterken om meer maatschappelijke waarde te
creéren en de impact van de sector verder te vergroten

Cultuur+Ondernemen roept op om gezamenlijk te werken aan een toekomstbestendig
financieringslandschap voor cultuur. Om nieuwe financieringsbronnen toegankelijk te
maken, is een fundamentele verbreding van denken en doen nodig. Overheden,
bedrijfsleven, onderwijs, maatschappelijke partners en de sector zelf moeten samen
optrekken in het formuleren van een nieuwe agenda. Samen kunnen we bestaande
middelen effectiever inzetten, belemmeringen wegnemen én nieuwe bronnen aanboren.
Een breed en uiteenlopend palet aan stappen kan zo aaneengesmeed worden tot een
samenhangend en krachtig geheel. De hiernavolgende punten zijn cruciaal voor deze
agenda.

1. Waardeproposities als sleutel

Ken als organisatie of maker je waardeproposities en werk vanuit eigen visie en kracht bij
het samenstellen en verbreden van je financieringsmix

De sleutel voor het verbreden en vergroten van de financiering van cultuur zijn sterke
waardeproposities. Kunstenaars, creatieve makers en culturele organisaties realiseren
zich te vaak niet welke andere partijen waarde ontlenen aan hetgeen ze doen en weten
daar een overtuigend verhaal van te maken. Die waarde kan meer zijn dan enkel de
culturele waarde die wordt voortgebracht en liggen op andere terreinen. Kunstenaars en
creatieven kunnen bijdragen met hun creatief denkvermogen en verbeelding. En positieve
effecten hebben voor bijvoorbeeld leefomgeving, mentaal welzijn van bewoners of
toerisme.

Belangrijk is om het gesprek aan te gaan met particulieren, bedrijven en investeerders om
te leren begrijpen wat hun waarden en motieven zijn. En zo op een gelijkwaardige manier
de aansluiting te kunnen maken met sterke waardeproposities. Daarbij is het van groot
belang om vanuit eigen visie en kracht te blijven werken bij het benaderen van potentiéle
financiers en het ontwikkelen van deze publiek-private samenwerkingsverbanden. Het
voorbeeld van NYMA Makersplaats illustreert dit mooi.
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De waardeproposities en financiering van NYMA Makersplaats

Het waren drie ambitieuze
jeugdvrienden, ondernemers en zelf ook
makers die het initiatief namen voor
NYMA Makersplaats in Nijmegen. Vanuit
een gedeelde ambitie met de gemeente,
gebiedsontwikkelaar en andere partijen
realiseerden zij op het voormalige
industrieterrein aan de Waal een

levendige plek voor creatieve makers.
Met sterke waardeproposities en een bewezen trackrecord als exploitanten van de
naburige Honig Fabriek, wonnen zij het vertrouwen van de bank. Hun plan bood ook
waarde voor de gemeente. Die investeerde vanwege de impuls aan de stedelijke
ontwikkeling, de wens om makersplaatsen te behouden en om de creatieve economie
te stimuleren. Aanvullende financiering kwam onder meer van de Provincie Gelderland
en het Restauratiefonds. Zij zagen waarde in de transitie van het vastgoed en het
behoud van een monument.

2. Benutten van verdienvermogen

Benut als organisatie of maker de waarde die je creéert voor je publiek maximaal en
investeer in digitalisering

De coronapandemie dwong kunstenaars, makers en culturele organisaties om op nieuwe
manieren verbinding te maken met hun publiek. Vaak digitaal, creatief en verrassend
effectief. Ze vonden nieuw publiek in andere leeftijdsgroepen en op andere plekken in de
wereld. Ontwikkelden digitaal of hybride-aanbod, zoals betaalde livestreams, digitale
tentoonstellingen of educatieve platforms. Maakten de stap naar andere verdienmodellen
zoals abonnementen of licenties. Deze ervaringen bieden waardevolle aanknopings-
punten om het verdienvermogen van de sector structureel te versterken?. Cultuurmakers
kunnen vaak meer met wat ze in huis hebben, maar het vereist werk en een frisse blik en
durf om verder te denken dan het traditionele verdienmodel op basis van kaartverkoop
en subsidie.

Digitalisering maakt nieuwe publieksrelaties, verdienmodellen en vormen van
maatschappelijke impact mogelijk. Essentieel is dat kunstenaars, creatieven en culturele
organisaties actief nadenken over hun unieke meerwaarde in het digitale domein en
investeren in hun digitale kunnen. Dat ze hun publieksdata beter inzetten en expertise
verder ontwikkelen of inhuren om de social media- en Al-ontwikkelingen naar hun hand
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te zetten. Er is een aantal organisaties en initiatieven zoals DEN, DigitALL, CIIIC en
Werktuig PPO die dit ondersteunen?.

3. Domeinoverstijgend werken

Maak als organisatie of maker waarde inzichtelijk in de taal van andere sectoren en werk
modellen uit waarmee de maatschappelijke waarde voor de samenleving zichtbaar wordt

Voor domeinen zoals de zorg, het sociale domein en het bedrijfsleven kunnen culturele
organisaties en makers veel bieden met hun waardeproposities. Daarvoor is het nodig
voorbij de grenzen van de eigen wereld te kijken, deze domeinen goed te leren kennen en
daarmee te kunnen communiceren. De sector is goed in het overbrengen van de
creatieve, artistieke en gevoelswaarde van hun producten. Dit komt bij het bedrijfsleven,
particuliere investeerders en andere domeinen niet altijd aan. Omdat voor hen andere
dingen belangrijk zijn, zoals bijvoorbeeld gezondheidswinst of afname van criminaliteit. Of
omdat ze vooral kijken naar de financiéle waarde. Een mooi voorbeeld van
domeinoverstijgend werken is te zien bij het Maritiem Museum in Rotterdam.

Domeinoverstijgend werken door het Maritiem Museum

‘Zonder energie kunnen we niet leven.
Om aan de groeiende vraag te voldoen
winnen we energie op zee. Offshore, dus.’
Dit is de eerste zin waarmee de Offshore
Experience van het Maritiem Museum in
Rotterdam wordt gepresenteerd.
Nederlandse bedrijven, zoals Van Oord,
bouwen wereldwijd windmolenparken en

olieplatforms. Het Maritiem Museum en
Van Oord ontwikkelden samen de Offshore Experience. Een onderwijsprogramma dat
op een leuke en leerzame manier techniek introduceert in de klas met een interactieve
tentoonstelling, ontwerpworkshops en bliksemstages. Zo enthousiasmeren ze jongeren
voor een loopbaan in de maritieme sector. Van Oord levert niet alleen financiéle steun,
maar deelt ook kennis en technologie, onder andere voor de tentoonstelling. De
samenwerking is een voorbeeld van domeinoverstijgend werken en verbindt het
culturele, economische én sociale domein.

Om domeinoverstijgend te kunnen werken moet de waarde inzichtelijk gemaakt worden
in de ‘taal’ van de ontvanger. Het gaat daarbij om de brug te slaan naar de wereld van de
ander. Ook het uitdrukken van de waarde van activiteiten in geld is vaak noodzakelijk.
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Modellen, zoals bijvoorbeeld de Social Handprint3, zijn bruikbaar voor maatschappelijke
kosten-batenanalyses en kunnen breder toegepast worden.

Zet kunstenaars en creatieven meer in bij het oplossen van de vraagstukken van nu

De culturele en creatieve sector draagt bij aan het verdienvermogen van Nederland en
aan het oplossen van maatschappelijke uitdagingen. Pilots en onderzoeken® laten zien dat
kunstenaars en creatieven een positieve bijdrage leveren, omdat zij een andere vorm van
denken inbrengen. Het project INTIEM van FAAM laat hier een geslaagd voorbeeld van
zien.

Jonge kunstenaars en wetenschappers werken aan seksuele gezondheid

INTIEM is een roulerende expositie over
liefde, seksuele gezondheid en seksueel
plezier. Elke 3 maanden laat FAAM
Utrecht nieuw werk zien in de
wachtkamer van de afdeling Seksuele
Gezondheid van de GGD in het
Stadskantoor van Utrecht. Cliénten die de

soa polikliniek bezoeken, worden verrast

door steeds een nieuwe expositie en
krijgen een toegankelijke tekst op ansichtenkaarten mee. De transdisciplinaire betaalde
samenwerking tussen de kunstenaars, wetenschappers en zorgprofessionals geeft

nieuwe inzichten en creatieve oplossingen voor dit maatschappelijke onderwerp.

Het inzetten van kunstenaars en creatieven bij maatschappelijke uitdagingen kan leiden
tot verrassende en betere oplossingen, soms tegen lagere kosten die maatschappelijk
makkelijker geaccepteerd worden. Hier liggen grote kansen. Overheden en het
bedrijfsleven kunnen ontwerpers en kunstenaars bewust meer inzetten en daarbij gebruik
maken van de kennis zoals bijvoorbeeld door PONT en CLICKNL®> wordt ontwikkeld. Het
helpt als zij zich daarbij experimenteerruimte gunnen. Daarnaast kan de overheid de inzet
van kunstenaars en creatieven voor maatschappelijke uitdagingen stimuleren met
matchingsbijdragen.

Bouw regionale ecosystemen en zorg voor krachtige matchmakers tussen de culturele en
creatieve sector en partijen uit andere domeinen

In Nederland zijn goede voorbeelden voorhanden van samenwerking tussen overheid,

onderwijs en bedrijfsleven (triple helix) zoals de Foodvalley in Wageningen en Brainport
Eindhoven. Dit zijn ecosystemen die duurzaam waarde genereren voor de deelnemende
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partijen en de samenleving. Voor de sector zijn dit soort ecosystemen ook zeer zinvol. De
sector voegt een andere waarde toe en krijgt daar ook iets voor terug. Om de partijen
duurzaam bij elkaar te brengen is een krachtige intermediair nodig die de taal, waarden
en belangen van alle partijen ziet en kan verbinden. In de regio Eindhoven werkt men nu
aan het opzetten van een multiple helix voor design.

Multiple helix design-agenda Eindhoven

s De gemeente Eindhoven heeft de ambitie

-
s gy

om met partners in het ecosysteem de
economische en maatschappelijke impact
van design en de zichtbaarheid van design
voor inwoners, bezoekers en bedrijven te
versterken. Voornemen is een multiple
helix-organisatie in te richten, bestaande
uit overheden, bedrijfsleven, onderwijs,
design-community en andere stakeholders. De organisatie beoogt vanuit een
gezamenlijke agenda onderwerpen op te pakken zoals missie-gedreven ontwerpaanpak
rondom maatschappelijke opgaven, het versterken van ondernemerschap in de
creatieve sector en de koppeling met de tech-sector. Ook wordt ingezet op meer
atelierruimtes en makerspaces, mede in het licht van de groeiende druk op de ruimte in
de stad.

4. Overheidsbeleid dat stimuleert en faciliteert

Sta vorming van eigen vermogen breder toe door subsidievoorwaarden aan te passen en
kengetallen voor voldoende en toelaatbare reserves te bepalen

Subsidievoorwaarden zijn vaak belemmerend voor het opbouwen van voldoende eigen
vermogen. Het is goed mogelijk deze voorwaarden aan te passen. Daarvoor zijn
sectorgerichte normen en kengetallen zinvol. In andere sectoren zoals de zorg, het
onderwijs en het bedrijfsleven wordt dit al gedaan. Een vergelijkbare benadering voor
cultuurinstellingen kan zorgen voor meer duidelijkheid over wat toelaatbare reserves zijn
en daarmee ruimte creéren voor vermogensvorming en vergroting van de weerbaarheid
en wendbaarheid.

Stimuleer particulieren en bedrijven met fiscale maatregelen

Particulieren en bedrijven zijn eerder geneigd om geld te doneren of te investeren
wanneer dit fiscaal aantrekkelijk is. In Nederland is er echter een blijvende druk om deze
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af te bouwen, zoals bij de Geefwet. Of zijn deze afgeschaft, zoals de Tante Agaath-lening.
In het buitenland worden ze juist wel ingezet vanwege het positieve maatschappelijke
rendement. Een voorbeeld hiervan is de Tax Shelter voor audiovisuele en podium-
producties in Belgié en de Tax Reliefs voor culturele ondernemingen in het Verenigd
Koninkrijk.

Zorg dat mkb-regelingen ook toegankelijk zijn voor de culturele en creatieve sector

Er zijn mkb-regelingen die beperkt toegankelijk zijn voor de sector. Bijvoorbeeld omdat de
aanvrager een stichting is of niet de juiste SBI-code heeft. Ook zijn er regelingen specifiek
voor de culturele sector zoals DUMAVA, waar culturele organisaties die geen ANBI-status
kunnen krijgen, zoals atelierorganisaties, buiten de boot vallen. Met relatief kleine
aanpassingen kunnen deze regelingen beter toegankelijk gemaakt worden voor de sector.

5. Aanvullend financieel instrumentarium

Bied verzekeringsachtige producten aan voor tegenvallers en onverzekerbare risico’s

Het is voor de sector niet altijd mogelijk specifieke risico’s te verzekeren. De premies van
verzekeringsmaatschappijen zijn te hoog of er is geen regeling (meer) voor. Dit speelt
bijvoorbeeld voor festivals die zich willen verzekeren tegen het niet doorgaan van hun
activiteit als gevolg van slecht weer. Of audiovisuele producties die hun hoofdrolspelers
op leeftijd niet kunnen verzekeren tegen uitval bij ziekte. Dit werkt belemmerend voor
deze organisaties. Het zou goed zijn als hier faciliteiten voor ontwikkeld worden.

Borg de bestaande mogelijkheden van cultuurleningen
De cultuurleningen zijn inmiddels een goed lopend financieringsinstrument voor de

sector. De bekendheid en vraag ernaar nemen toe. Het is belangrijk dat dit instrument
ook in de toekomst met voldoende budget behouden blijft.

6. Versterking competenties

Investeer in de benodigde competenties bij overheden, makers, culturele organisaties en
het bedrijfsleven om de gezamenlijke agenda te kunnen ontwikkelen en uit te kunnen
voeren

Van domeinoverstijgend werken tot het ontwikkelen van stimulerend beleid, veel is

relatief nieuw voor de sector en beleidsmakers en vraagt een andere manier van denken.
Alle betrokken partijen hebben kennis en competenties nodig die nog niet altijd breed
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aanwezig zijn Als samenwerking tot stand komt in multiple helix-ecosystemen of andere
publiek-private samenwerkingen moet goed nagedacht worden over de governance,
risico’s en rendementen, en publieke en private belangen. Hiervoor is kennis noodzakelijk
op allerlei gebied, zoals juridisch, financieel en organisatorisch. De partijen moeten
kunnen overbruggen en verbinden willen ze succesvol zijn. In andere domeinen is al veel
ervaring opgedaan hiermee. Deze kan benut en vertaald worden voor de samen-
werkingen die de sector aangaat.

Landelijk en regionaal helpen ondersteunende organisaties met competentieontwikkeling.
De door hen geboden instrumenten werken goed en er wordt veel gebruik van gemaakt.
Gezien de aard en omvang van de uitdagingen is het noodzakelijk om deze te behouden
en door te ontwikkelen.
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3. AFSLUITING

Wij willen graag vanuit onze rol als kennisplatform en verbinder met de overheid, sector
en partijen uit andere domeinen samenwerken om de financieringsbasis te versterken.
Met een gedeelde agenda kunnen we samen bestaande middelen effectiever inzetten,
belemmeringen wegnemen én nieuwe bronnen aanboren. Een breed en uiteenlopend
palet aan stappen kan zo aaneengesmeed worden tot een samenhangend en krachtig
geheel om met elkaar maatschappelijke waarde te creéren.
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Colofon

Noten

1 Zie ook bijvoorbeeld de stimuleringsprogramma’s van DigitALL en Innovatielabs

2 DEN, DigitALL, CllIC en Werktuig PPO

3 Social Handprint Meting

4 Zie onder andere meta-onderzoek van de WHO naar het effect van kunst op gezondheid en
welbevinden en de Monitor Creatieve Industrie 2019

5 PONT ontwikkelt de kennis, organisatiecultuur en infrastructuur om de ontwerpende aanpak
beter aan te laten sluiten bij de overheid en wordt uitgevoerd door de Dutch Design Foundation.
CLICKNL biedt o.a. Key Enabling Methodologies

Foto’s

Nieuws uit Nijmegen
Maritiem Museum Rotterdam
FAAM

Holland.com

Cultuur+Ondernemen is hét kenniscentrum voor ondernemerschap in de cultuursector en
financier voor culturele en creatieve ondernemers. We ondersteunen culturele
organisaties, zelfstandig werkende kunstenaars en creatieven die meer rendement willen
halen uit hun activiteiten. Daartoe werken we onder meer samen met overheden en
fondsen, om het effect van hun cultuurbeleid en —investeringen te vergroten. Met onze
programma’s en activiteiten versterken we de cultuursector en maken haar
onafhankelijker, zodat de sector kan floreren en de samenleving optimaal kan profiteren
van de werking van cultuur.

Bericht uit het veld — Schaarste in een wereld vol geld is een uitgave van Cultuur+Ondernemen.

Auteurs

Alexander Ramselaar
Claus Verbrugge
Titia Haaxma

Het is toegestaan (delen van) de inhoud van deze publicatie te citeren of te verspreiden, mits daarbij
Cultuur+Ondernemen en deze publicatie als bronnen worden vermeld.
Aan deze publicatie kunnen geen rechten worden ontleend.
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Deze publicatie is mede mogelijk gemaakt door het Ministerie van OCW

% Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
D8Y Wetenschap
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https://cultuurloketdigitall.nl/
https://innovatielabs.org/
https://www.den.nl/
https://cultuurloketdigitall.nl/
https://www.ciiic.nl/
https://werktuigppo.nl/
https://socialhandprint.com/dienst/handprint-meting/
https://iris.who.int/handle/10665/329834
https://mediacampus.nl/kennisbank/monitor-creatieve-industrie-2019/
https://www.depubliekeontwerppraktijk.nl/
https://kems.nl/

