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1.1

OVER PYNARELLO

Inleiding

Pynarello is een in Utrecht gevestigd collectief, gevormd door een hechte groep musici. Een kern van
twintig avonturiers, met een eigen stijl, unieke talenten en een brsedla aan achtergronden. Van
ervaren orkestmusici, tot talentvolle jonge spelers, toppers uit de jazzscene en kamermuziekmusici.
Pynarello kijkt naar de betekenis en actualiteit van muziek in dee2liw. Pynarello benadert het
beschikbare materiaal met een grenzeloze klikexperimenteert met tradities, conventies, vorm en
inhoud waardoor een laboratorium ontstaat, binnen én buiten de concertzalen. Pynarello betrekt haar
publiek in dit experiment door de afstand tussen musici en bezoekers letterlijkganrfijk zo klein
mogelijk te maken.

Pynarello durft zekerheden los te laten. Partituren zijn leidend en worden ieder project opnieuw
uitgeplozen door alle musici, waardoor iedereen verantwoordelijkigrmhgt en bladmuziek op het
podium overbodig wordt. Individuele musici nemen verantwoordelijkheid voor hun eigen partij en het
geheel. Zij nemen om de beurt een leidende rol op zich. Door een flexibele en staande concertopstelling,
zonder obstakels zoals lessemsastoelen of een dirigent, ontstaat nog meer fysieke vrijheid.

Pynarello heeft als collectief een werkvorm gevonden waarin de leden elkaar continu bevragen. Geen
huisje is heilig. Wel is er een gemeenschappelijk doel: de muziek waar Pynarelli zoveel van houden,
stokoud en zeer nieuw, elkeser opnieuw uitvinden en in een nieuw daglicht zett®aar worderde
reacties van het publiek serieus in betikken. Het publiek wordt ondergedompeld in een
overweldigende ervaring. Pynarello experimenteert voortdurend met hoe ze dat kan doen. Soms slaat
ze daarbij misschien prachtige planken mis, maar op andere momenten wordt de spijker op haar kop
gekust. Pynaré stelt zich als doel om te onderzoeken waar verandering mogelijk is. Pynarello is pionier
in onderzoek naar vernieuwing en verandering, vetkend vanuit een basigsan ambachtelijke
tradities.




1.2 Doel van de Stichting

Stichting Pynarello is opgericht op 2 februari 2017 en statutair gevestigd te Utrecht. De stichting heeft
Ffa adrlddzit ANI R2StY aw2y3 Sy 2dzR AYALANBNBY YSaG I
ruimste zin verband houdt, daartoe behoort erfi/daartoe bevorderlijk kan zijf.

De stichting tracht dit doel onder meer te bereiken door:

- bestaandeen nieuwe muziek in de belangstelling van een breed publiek te plaatsen;

- een bijdrage te leveren aan (talent)ontwikkeling en educatie op het gebied van meniek;
- het organiseren van concerten, workshops, repetities, lezingen en festivals.

1.3 Subsidiénten

De activiteiten van Pynarello werden in 20Rogelijk gemaakt door:
- Fonds Podiumkunsten

- Gemeente Utrecht

- Gemeente Amersfoort

- Stichting Dioraphte

- K.F. Hein Fonds

- Ondernemersfonds Utrecht

- En311private donateurs

Pynarello spreekt haar grote dank uit naar deze subsidiénten, private fondsen en donateurs. Zonder hen
zou Pynarello niet kunnen bestaan.
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BESTUURSVERSLAG

Organisatiemodel

Stichting Pynarello hanteert het bestuursmodel. De stichting heeft een bestuur (bestaande uit minimaal
drie leden) dawerantwoordelijk is voor het beleid en de financién van de stichting. De dagelijkse taken
worden uitgevoerd door de werkgroepn de zakelijk leidedie verantwoording afggen aan het

bestuur.

Bestuur

De volgende mensen vodenin 2024 het bestuur varstichting Pynarello:

Naam functie nevenwerkzaamheden
L.A. de Vries Voorzitter - Advocaat bij STAUNCH B.V.
- Onafhankelijk klachtenfunctionaris bij Stichtin
de Nederlandse Vioolbouwschool te Makkum
S.L.B.M.J. van der Sangen | Secretaris - Hoofdredacteur / manager Concernmedia bij

E.S. Postema

I.R.Creutzburg

E.H. Broekstra

J.O. Winnubst

Penningmeester

Algemeen lid

Algemeen lid

Algemeen lid
Penningmeester

gemeente Amsterdam

- Bestuurslid Stichting Seenik

- Lid Raad van ToezictichtingMuiderslot

- Hoofd Bureau bij MondriaaRonds

- bestuurslid Cappella Amsterdam;

- Eigenaar Unchain the Tigers B.V.

- Eigenaar Tigers Gym Utrecht

- Bestuurslid stichting Freedom City Utrecht

- Lid adviesraad Landhuis Oud Amelisweerd

- Eigenaar Muse Management HR en
Organisatieadvies, @ werkzaam voor O
PlatformACCT als Programmamanager Duurz:
Inzetbaarheid & Professionalisering

- Directeur bedrijfsvoering bij MHM Onroeren
Goed B.V.

- Lid pleegouderraad Stichting Youké Sterke Je

De zittingstermijn voor bestuursleden bedraagt drie jaar en bestuursleden kusimgls de laatste
statutenwijziging tweemaaherbenoemd worden. Het bestuur vervutijn taken onbezoldigd. Het
rooster van aanen aftreden is als volgt:

Naam Aanvang 1 Aanvang 23¢ Afgetreden Aftreden/
termijn termijn Herbenoemen
L.A. de Vries 4-12-2018 4-12-2021 4-12-2027
4-12-2024
S.L.B.M.J. van der Sangen | 2-3-2021 2-3-2024 2-3-2027
E.S. Postema 14-2-2018 14-2-2021 30-12-2024
14-2-2024
I.R. Creutzburg 3-10-2022 3-10-2025
E.H. Broekstra 19-6-2024 19-6-2027
J.O. Winnubst 12-12-2024 12-12-2027
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In 2024 zijn & vijf bestuursvergaderingen met de werkgroep geweest en daarnaast dibeagestorms

en andere(informele) overleggen.Belangrijkste bespreekpuntevoor dit jaar warenonder meerde
zoektocht naar een nieuweakelijk leiderper medio 2024 In de tweede helft van het jaar is veel
gesproken over deekomst van Pynarello, toen bekend werd dat de subsidieaanvraag voor meerjarige
ondersteuning door het Fonds Podiumkunsten niet werd gehonoreded bezwaarprocedure die
daaruit voortvloeideen dezoektocht naar een nieuwgenningmeester en voorzitteDaarnaast waren
belangenverstrengeling en tegenidige belangen eeper vergaderingerugkerend onderwerpp de
agenda Tijdenseen van devergaderingn is uitvoerig aardacht besteed aamle toepassing van de
Governance Code Cultuur

2.1.2 Werkgroep

De organisatie van Pynarello is samengebracht in een werkgroep van gedtgmarellemusici die
verantwoordelijk is voor de dagelijkse gang van zakkn.2024 heeft een aantal wijzigingen
plaatsgevondenEr is vanwege de komst van de zakelijk leider besloten om vanwege overlap in taken
de werkgroep in te krimpemet één lidDaarnaast heeffulian Schneemann medio 2024 officieel het
stokje als artistiek leidervan Lonneke van Straalen overgenomen, waarna zij de werkgroep heeft
verlaten.

De werkgroep bestond in 2@2iit de volgende leden:
- Julian Schneemann (artistiek

- Lonneke van Straalen (artistieldpt medio 2024
- Arno Stoffelsmdzakelijk)

- Marije van der Endézakelijk)

- Danna Paternottéproductioneel)

- Emma Kroon (productioneel}ot medio 2024

Alle werkgroepleden werken op basis van een overeenkomst van opdracht voor Pynideslki. de
werkgroep is Marianne ter Avest betrokken bij Pynarello als marketimy PRmedewerker. De
werkgroep huurtverderexterne menskracht in voor:

- Projectproductie

- Boekhouding

- Overige advisering

5S LJ I GeiBoorwdra 2K Q 2NHIF yA &l GAS&dNHzOGdzdzNI LI &G oA 2
democratisch werkproces en het betrekken van musici bij de inh@a#t. de betrokkenheid van de
werkgroepleden, de flexibiliteit, en de gezamenlijke invloed op de artistieke lijn zijn positieve aspecten
van het werkgroepmodel. Uit evaluaties is echtaxk gebleken dat emet name op het gebied van
strategischemarketingen fondsenwervingextra expertise ercapaciteit nodigs. Ook is al vroeg in het

jaar geconcludeerd dat er met het vertrek van Lonneke van Straalen niet alleen artistieke, maar ook
kennisen ervaringop het gebied van fondsenwervirngrdween. Daarom is ervoor gekozen om medio
2024 een zakelijk leideroor 0,4 e aan te stellervan buiten Pynarello's gelederedie daarom ook

geen deel uitmaakt van de werkgroep. De keuze is gevallen op Jojanneke van de Weetering, die al jaren
werkzaam is als zakelijk leider bij diverse instellingen op het gebied van klassielek mzuime
ervaring heeft met fondsenwervindij heeft deze ervaring eind 2024rect in kunnen zettervoor de
fondsenwerving voor Oerknal, het eerste project in 2025 dat zonugrjarigesubsidievan het Fonds
Podiumkunsten gerealiseerd msievorden.

Onderdeel vandeze organisatorische keuig specifiekde optimalisatie van het organisatienodel
Vanwege alle onzekerheid en extwerkzaamhederdie gepaard gingn met het wegvallen van de
subsidie van het Fonds Podiumkunsten is besloten het al dan niet herinrichtenvan de
organisatiestructuur uit te stellen tot medio 2025.
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Personeel en vrijwilligers

De inzet van personeel en vrijwilligers in 202as bij benadering als volgt:

2024 Begroot FPK 2023
FTE vast in dienst
FTE tijdelijk in dienst 1,2
FTE inhuur werkgroep/overig 25 1,1 23
FTE inhuur musici 8 8,3
Totaal FTE personele bezetting 105 2,3 106
Aantal vrijwilligers 5 5 5
FTE vrijwilligers 0,5 0,5 0,5

Toelichting:Pynarello heeft geen personeel in dienst (vast, noch tijdeNMihwege de ontwikkelingen
op het gebied van feaal recht en arbeidsrecht wordt in 208pnieuwuitgezocht ofer ten aanzien van
(een deel vanyle mensen die bij Pynarello betrokken zigewijzigde gezichtspunten zijRekening
houdende met personele wijzigingeim de werkgroep en met het beschikbare budget, zijn de
werkgroepeden gezamenlijgemiddeldca.65 uur per weekngezet Omdatgedurende2024de omvang
van de werkgroep is verminderis dat iets minder dan in 202Baarnaast zijn er urebesteed door
een marketeer (gemiddel® uur per week)en de nieuwe zakelijk leidégemiddeld ® uur per week
gedurende een half jaarin totaal maakt datop basis van een 37frige werkweekongeveer 23 Fte.
Verderis erongeveerd weken gebruik gemaakt vagenexterne producentwat zichvertaalt in ca. @,
Fte. Het totaal Fte inhuur werkgroep/overig komt daarmee dpR2e.

Inhuur van musici igen tijde van hetindienenvande FPKaanvraag niebnderde personele bezetting
opgenomenomdat er geen vaststaande manisrom die inhuur om te rekenen naar een aantal.Fte
Omdat Pynarello habelangrijk vindt om inzicht te geven in hoeveel musici ftiagezet is die inhuur
voor dit bestuursverslag weberekend In totaal hebben in 2GR ruim 100 musici bij Pynarello
meegespeeldwat overeenkomt met ongeveer 8 Fte.

De vijf vrijwilligers zijn de vijf bestuursleden die iedar 0,1 Fte vertegenwoordigen.

9 Jaarverslag Stichting Pynarello 2024
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Pynarello in 202

2024 was voor Pynarello een bevlogen en bewogen jaar. 2024 kende vele artistieke hoogtepunten,
waaronder de uitvoering van Pathétique, de grootste productie tot nu e producties waren heel
divers van kleur en opzet en het collectisfinteressante samenwerkingen met partners buiten de
klassieke muziek aangegaan om deze producties tot stand te brengen, waaronder NaomerGrant
Maartje van de Wetering. Naast de eigen producties heeft Pynarello een groot aantal concerten op
uitnodiging gespeeld, waarmegen nieuw publiek werd bereikt en het netwerk is uitgebrebkis
Pynarelloeen nieuweresidencygestart in SPOT Groningen, wat heeft geleid tot het vergroten van
Pynarello's fanbase in Groningen, meer zichtbaarheid in de stad en een sterkere band met het theater.

Het jaar stond ook in het teken van personele wisselingen. Oprichter Lonneke van Straaleredam
2024 afscheid en gaf het stokje door aan de nieuwe artistiek leider Julian SchneeRamh.dezelfde
tijd trad Jojanneke van de Weetering aan als zakelijk leider, een nieuw gecreéerde fEyodeello
nambovendienafscheid van Emma Kroon, werkgroeplid van het eerste uur.

Op 3 juli kreeg Pynarello te horen dat de aangevraagde meerjarige subsidie bij het Fonds Podiumkunsten
ondanks een positief advies niet werd gehonoreéndhettweede halfjaar lag daam de focus op het
uitwerken van levensvatbare toekomstscenario's en de bezwaarprocedure bij het Fonds
Podiumkunsten, die door de hoeveelheid bezwaarproceduaiesin 2024 kon worden afgerond.

Overzicht projecten 202 en korte samenvatting

Februari Ode aan de Liefde
Ateliertournee

April Buurthuizentour

Mei Internationaal Liedfestival Zeist
Gala Tivoli Vredenburg

Mei/juni Pathétique

Juni Kunstkade

Augustus Tour de Pynarelli

Oktober Milk it Punk reprise
Fagottet

November GuiltyPleasures

Internationale Kindervredesprijs

Ode aan de Liefde

| St aeYF2yAa0OKS ISRAOKG =SNJENNIS bl OKi ®@Hey ! Ny2f
'y RS. Jechrijéehde $&former Naomi Grant haalde samen met Pynarello het gewaagde
onderwerp van Verklarte Nacht naar het nu. Voorafgaand aan het concert in Groningen speelde
Pynarello bij jeugdhulporganisatie Elker twee korte concerten. De praglisc® keer geprogrammeerd.




Ateliertournee

Tijdens Ateliertournee wordt een kunstenaar van de Nijverheid gekoppeld aan een artiest. In de
voorbereiding krijgt de artiest in het atelier van de kunstenaar de ruimte om te repeteren,
experimenteren en misschien zelfs te reageren op de ruimte. Namamar&p gaf altviolist en sound
designer Hessel Moeselaar drie keer een kort concert.

Buurthuizentour

In buurthuizen De Nieuwe Jutter in Utrecht en De Witte Vlinder in Amersfoort mocht publiek een
ervaring, een belevenis, een verhaal vertellen en de musici speelden daar bijpassende muziek bij.
Pynarello heeft in 2024 viduurthuisconcerten gegeven.

Internationaal Liedfestival Zeist

Op uitnodiging van Internationaal Liedfestival Zeist voerde Pynarello samen met sopraan Olivia
Vermeulen een divers progrananmet onder andere de Folk Songs vamidd uit. Het concert was
tevens te beluisteren op NPO Klassiek.

Gala TivoliVredenburg
Om te vieren dat TivoliVredenburg tien jaar geleden werd heropend werd Pynarello uitgenodigd om
tijdens het personeelsfeest een optreden te verzorgen samen met MEAU en Maud Vanhauwaert.
Pynarello speelde zelf een deel van hiflk it Punkprogramma

Pathétique
Het grootste project van Pynarello ooit. Zestig musici ontrafeld

samen delLJs NIi A G dzdzNJ @y c¢aal £t 2@&5 A
samenwerking met actrice Maartje van de Wetering, met teksten
Thomas Beijer. Met dit project nam Lonneke van Straalen afschigig
vroegde nieuwe artistiek leider van Pynarellylian Schneemann, o
een nieuw werk te componeren voor dit project. Dat wéite Moving
Staircase een ode aan de grote roltrap in het midden nva
TivoliVredenburg. Het werk werd in opdracht van TivoliVredenb
geschreven voorhet 10-jarig jubileum van de heropening va
TivoliVredenburgVoorafgaand aan het concert in Retdam gaven
Pynarelli een Meet & Greet voor kinderenrnv&tichting Prdbeos.
Pathétique werdachtkeer gespeeld.

Kunstkade
Voor de opening van openluchtexpositie KunstKagale Nijverheid
stelde Pynarello een hoornkwartet samen. De opening bracht
bezoekers in een ronde langs alle kunstwerken.

Tour de Pynarelli
Drie intieme wandelconcerten werden gespeeld door drie verschillende ensembles van Pynarello, op

zeer uiteenlopende concertlocaties in vier verschillende steden. De organisatie van de comeerian
handen van vier Pynarelli.

Milk it punk (reprise)
Pynarello speelde de tweede reprise van succesforrlille it Punkop de opening van Festival Zeeuws
Vlaanderen en als afsluiter van de concertserie Podium Oudewater in het plaatselijke Stadhuis.

Fagottet
Het Fagottetwerd uitgenodigd door Stichting Noorderkerkconcerten om een concert te verzorgen.

11 Jaarverslag Stichting Pynarello 2024



2.3

23.1

Guilty Pleasures
Bij de tourGuilty Pleasuresvas er geen sprake van verantwoorde kost, maar van onweerstaanbare

muzikale verwennerij. Hoogtepunt van de avond was de eigen Guilty Mapgiegmponeerdioor Gijs
Kramers, waarbij een recordaantal van 57 guilty pleasures in 20 minuten de revue passeerden. Het
programma beleefde een grote tournee langs 12 speelsteden en met tweaip®pn Utrecht en
Groningen.

Internationale Kindervre

desprijs

De Internationale Kindervredesprijs wordt jaarlijks uitgereikt aan een kind dat moedig strijdt voor de
rechten van kinderen. Pynarello had de eer om deze uitreiking te voorzien van muziek.

Voor een uitgebreidéoelichting wordtverwezen naar het activiteitenverslag in paragrddf Daar zijn
221 RS SEIOGS aLBSERIGF Sy LINRPINIYYIQAa (8 OAyYRSYy®
2024 in cijfers

In deze paragraaf wordt 2@2n cijfers in beeld gebrach¥oor een meer gedetailleerde inhoudelijke
beschrijving van de diverse producties verwijzen we u naar p&§iran dit jaarverslag.

Fonds Podiumkunsten

In deze paragraaf zijn voor het FPK de prestaties met betrekking tot het aantal voorgenomen producties,
concerten en bezoekers afgezet tegen het aantal gerealiseerde producties, concerten en bezoekers.
Gegevens die niet binnen de systematiek van het FRitdmu worden opgenomen, bijvoorbeeld

besloten concerten of optredens op radio of televisie, zijn niet in deze paragraaf opgenomen. Daarnaast
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is voor de vergelijkingtussen het voornemen en realisatie van belaram te vermeldendat alle
voorgenomen cijfers bij het FPK gebaseerd zijn op gemiddelden over de period2@d21

2.3.1.1 Producties Fonds Podiumkunsten

In onderstaande tabajeven wijde voorgenomen en de gerealiseerde producties voord202er.

Producties voorgenomen gerealiseerd
Nieuwe producties \ 5 6
Reprise producties

Nieuwe Cgproducties

Reprise Gproducties

Totaal aantal producties \

o1 O OO
© O O Ww

Toelichting: In 2024 zijn er 6 nieuwe producties ontwikkeldOde aan de LiefdeAtelierroute,
LiedprogrammaPathétique Tour de Pynarelkn Guilty PleasuresDaarnaast zijn er drie producties
hernomen, soms met een iets vernieuwd programiragottet, Buurthuizeren Milk it Punk.

2.3.1.2 Voorstellingen Fonds Podiumkunsten

In onderstaande tabel is het voorgenomen aantal voorstellingen afgezet tegen het aantal gerealiseerde
voorstellingen:

Voorstellingen Voorgenomen Gerealiseerd
Noord 3
Oost

Midden

West

Zuid

Amsterdam

Rotterdam

Den Haag

Utrecht

Buitenland

Alleen online

Totaal aantal voorstellingen

OB~ ODNDNO UL WU H
]
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Toelichting Pynarello heefeenvoorstellingmeergerealiseerd dan voorgenomeien opzichte van de
voorgenomen voorstellingers ervooral een toename van het aantal voorstellingen in régamrd en
Oost Daarentegen zijn er minder voorstellingen gerealiseerdegio Midden en in Den Haag en
Rotterdam.Het is een streven van Pynaretim veel buiten deRandstad te spelen omddtet aanbod
daarkleinerisen Pynarello het belangrijk vindt dat iedereen met haar muziek in aanraking kan komen

2.3.1.3 Publieksaantallen Fonds Podiumkunsten

In de tabel op de volgende pagiria het voorgenomen aantal bezoekers afgezet tegen het aantal
daadwerkelijke bezoekers:




Gegevens Bezoekers voorgenomen gerealiseerd

2.3.2

Totaal aantal bezoekers \ 13.750 9.18
- Waarvanschoolvoorstellingen \ 125 0

- Waarvan buitenland \ 1.250 0
Aantal betalende bezoekers \ 12.250 8.750
Aantal nietbetalende bezoekers \ 1.500 378

Toelichting:Het aantal voorgenomen bezoekersriget volledig gerealiseerd.Dat komt met name
doordat Pynarello bewustliversevoorstellingen heeft gegeven op kleine locafiesalsbuurthuizen
om nieuwen diverspubliek aan te trekkerDaarnaast zijn er gearoncerten in het buitenland geweest
en zijn er veel minder vrijkaarten weggegeven. Het aantal betalende bezoekarsdg redenerten
opzichtevan 203 gedaaldvan 9.71&aar8.750

Totaalaantal voorstellingen

Om een goed beeld te krijgen van alle activiteiten die Pynarello it 202ft georganiseerd en gespeeld,
ongeacht of deze binnen de FBYGtematiek passen of op andere wijze verantwoord worden, is op deze
en de volgende pagina een tabel met alle voorstellingen opgenomen. Naast de hiervoor benoemde
optredens gaat hebijvoorbeeldom besloten concerten en om televisieoptredens. Omdat niet alle
activiteiten verantwoord (kunnen) worden naar subsidiénten, bestaan er tussen de cijfers in deze
paragraaf en de edere paragrafen kleine verschillen.

Datum | Productie Locatie opmerkingen | aantal aantal aantal
betaald gratis | TV/radio

7-2 Ode aan ddiefde* Tilburg 214 0

8-2 Ode aan de liefde Groningen 68 8

102 Ode aan de liefde Amsterdam 129 11

11-2 Ode aan de liefde Amersfoort 103 5

14-2 Ode aan de liefde Utrecht 332 32

152 Ode aan de liefde Leeuwarden 192 4

16-2 Ode aarde liefde* Nijmegen 210 26

17-2 Ode aan de liefde Ede 97 10

24-2 Ateliertournee Utrecht 50 0

204 Donateursconcert Utrecht Besloten 0 21

214 Buurthuisconcert Utrecht 18 6

225 ILFZ Zeist NPO Klassiek 117 0 22K

225 Pathétique Amersfoort 269 0

245 Pathétique Arnhem 297 5

255 Pathétique Groningen 309 22

275 Milk it Punk Utrecht Besloten 0 806

285 Pathétique Eindhoven 323 11

295 Pathétique Rotterdam 840 0

315 Pathétique Utrecht NPO Klassiek 986 82 22K

1-6 Pathétique Enschede 115 0

2-6 Pathétique Amsterdam 485 10

21-6 Kunstkade Utrecht 0 75

318 Tour de Pynaretfii Utrecht 69 6

1-9 Tour de Pynaretfii Eindhoven 42 2

79 Tour de Pynaretii Groningen 105 7

89 Tour dePynarell Amersfoort 77 1

4-10 Milk it Punk Oostburg 337 0

5-10 Fagottet Amsterdam 86 4

5-10 Buurthuisconcert Amersfoort 0 15+

6-10 Buurthuisconcer Utrecht 4 30

6-10 Milk it Punk Oudewater 65 0

20-10 | Guilty Pleasures Amsterdam NPO?2 televisig 0 0 371K

311 Guilty Pleasurés Haarlem 394 12
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4-11 Guilty Pleasures Kerkrade 95 5

5-11 Guilty Pleasurés Eindhoven 169 5

6-11 Guilty Pleasures Amersfoort 105 0

8-11 Guilty Pleasurés Leeuwarden 162 0

9-11 Guilty Pleasurés Ede 191 0

1011 | Guilty Pleasures Zwolle 118 0

11-11 | Guilty Pleasures Utrecht 0 300+

11-11 | Guilty Pleasurés Utrecht 381 40

1311 | Guilty Pleasures Apeldoorn 315 1

14-11 | Guilty Pleasures Groningen 0 100

14-11 | Guilty Pleasurés Groningen 268 0

1511 | Guilty Pleasures Nijmegen 501 1

16-11 | Guilty Pleasurés Enschede 112 2

16-11 | Buurthuisconcert Amersfoort 0 15+*

1911 | Kindervredesprijs Amsterdam Besloten 0 350 21.630
Totaal | 48activiteiten 8.750 2.030 437K

* dit zijn prestaties die zijn meegenomen in de MekKantwoording.
** deze aantallen zijn een schatting.

Publiek

In paragraaR.3is te zien dain 2024 het aantal voorgenomen bezoekenget volledigis gerealiseerd.

Dat komt met name doordat Pynarello in een bewust diverse voorstellingen heeft gegeven op kleine
locaties, zoals buurthuizen, om nieuw en divers publiek aan te trekken. Daarnaast zijn er geen concerten
in het buitenland geweest en zijn er veel minder \agken weggegeverPynarello heeft beperkte
middelen voor marketing en staat in veel zalen op uitkoophasearbij die zalen (hoofdzakelijk)
verantwoordelijk zijn voor marketing en publigit. Voor die locaties levert Pynarellomarketing
materialen aanOokkort voorafgaand aan een concevbrdt nog extraactuee| materiaal toegestuurd.
Pynarello is vervolgens afhankelijk vamat marketeers van de concertzalataarmee doenMet de

komst van de nieuwe zakelijk leider gasdt komende jaarextra aandahbt uit naar marketing op
strategisch niveau en worden aarland externe professionals ingezeDit heeft als doel om meer
redactionele aandacht in de pers te verkrijgen, het merk Pynarello conform de nieuwe artistieke visie te
laten en de zalen beter te ondersteunen in het verhogen van de zaalcapaciteit en het beraiken
nieuwe deelgroepen.



Het publiek dat de concerten van Pynarello bezocht was veelal zeer enthousiast. Dat blijkt uit
gesprekken tussen publiek en musici na afloop van concerten en via reacties op social media of via e
mail. Zodoende ziet Pynarello ook concerten die minder beimaantallen hebben getrokken als een

waardevolle investering in duurzame publieksopbouw. Pynarello werkt met een aantal concertzalen aan
het opbouwen van een bestendige relatie, mede door middel x@sidenciesn de aankomende
concertseizoenen. Vanaf 202aat Pynarellchet publiek na concerten actiever bevragen naar hun
bevindingen door via de zalen enquétes te laten versturen en de ervaringen van het publiek, naast de
kwalitatieve evaluaties die al plaatsvinden, ook kwantitatief in kaart te brengen met behulp van QR
codes die naar een korteragenlijst verwijzenMusici van Pynarello proberen de band met het publiek
verder te vergroten door na afloop van concerten zo veel mogelijk met het publiek in gesprek te gaan.
Niet alleen met als doel om nieuwe doteurs te werven, maar ook om waardevolle feedback van het
publiek te krijgen. Hoe heeft het publiek het concert ervaren? Wat kan er beter? Pynarello vindt het
belangrijk en plezierig om voor haar publiek zo benaderbaar en bereikbaar mogelijk te zijnden wil
spreekwoordelijke vierde wand zeel mogelijk doorbreken.

Pynarello heeft zichzelf mede als doel gesteld om een relatief jonger en diverser publiek bij concerten
binnen te halen. Voor wat betreft het jongere publiekbben we daar in 2024 stappen in gezeiet

name met het Galaconcert in TivoliVredenburg en het concerkKbijskade Een zichtbaar diverser
publiek werd ook bereikt met de buurthuisconcerten erde Tour de PynarelliNaast eigen
waarnemingen heeft Pynarello een analyse van bepaalde bezoekersgegevens mogen inzien van
TivoliVredenburg en Flint aan de hand van het Culturele Doelgroepenmdidieleze gegevens blijkt

dat Pynarello met haar eigen producties gemiddeld genomen daadwerkelijk een jonger publiek trekt
Ry yRSNB 1fFaaAasS1sS LINRPINIYYIQa 2L RSTS GsSS
klassieke muziekliefhebbers trekt, aradaarnaast ook een sterke oververtegenwoordiging kent bij de
doelgroepen Culturele Alleseter (zwaartepunt-23 jaar) en Kindrijke Cultuurvreter (zwaartepunt 35

45 jaar).Ondanks dze positieve ontwikkelingen is het publiek in sommige zalen overwegend 50+ en
zien we ook weinig etnische diversiteit. De kentering hiervan wordt in 2025 als speerpunt opgenomen.

16 Jaarverslag Stichting Pynarello 2024

t



Een aandachtspunt blijft dat Pynarello van veel concerteiiten de absolute aantallegeen gegevens

van de bezoekers heefimdat de kaartverkoop via de concertzalen verloeptdie van mening zijn dat
zedeze gegevenvanwege de AV@iet mogen delen. Door in te zetten op enquétes via de zaldpijen
concertenin eigen beheeistreven er we ernaapm in 2025 (nog) meer inzicht inhet publiek van
Pynarellate krijgen. Over dit onderwerp is Pynarello ook doorlopend in gesprek met Utrecht Marketing,
die dit tot een van de speerpunten van de Utrechtse culturetgaeneeft benoemd.

2.4.1 Pynarello digitaal

Door tv en radicuitzendingen heeft Pynarello ook in 20digitaal publiek binnen en buiten Nederland
bereikt.Het concert tijdens het Internationaal Liedfestival Zeist is uitgezondedRia Klassiek en heeft
daarmeeca. 22.000 luisteraars bereik©ok het concervan Pathétiquein Utrecht is live op de radio
uitgezonden met ongeveez2.000luisteraars.Met Guilty Pleasurewas Pynarellde gast bij Podium
Klassiek (NPOBR)et 371.000 kijkersPynarello heeft altijd veel profijt van items in Podium Klassiek.
helpt enorm in de zichtbaarheid op grote schaal en dit is direct zichtbaar in de kaartvedmopk bij
Guilty PleasuresTen slotte hebben er wereldwijd ruim 21.000 kijkers naar lyestream van de
uitreiking van de Kidsright award gekeke

In 2024 is er doorgebouwd aan de online followiran de sociale mediakanalen van Pynarello. De
GARS2Qa 2L KSG SA3aSy [ 2dz¢dzoS 1Fylrlf @Iy teylNBff
unieke kijkers. Dat kanaal heeft 303 volgers. Over het geheel van 2024 genomen waren er 3.022 mensen

die de Facebokpagina van Pynarello hebben geliket en had Pynarello op Facebook 3.555 volgers. In

2024 heeft Pynarello op Facebodk8.967 mensen bereikt, en op Instagram 39.200. Op Instagram heeft

Pynarello 3.337 volgers. Het artiestenprofiel van Pynarello op Spatéft 505 volgers.

Bij alle projecten van Pynarello worden getargete social madigertenties ingezet. Dit gebeurt waar
mogelijk in overleg met de marketingteams van desbetreffende zalen. Concerten die in eigen beheer
worden georganiseerd krijgen vanuit Pynarello extra online aandacht.

In 2024heeft Pynarello eestart gemaakt met &rchEngineOptimization (SEO)n samenwerking met
INTKzijn de eerste stappen gezet in het SEf@of maken van de websités Google Analytics aan de
website gekoppeld emijn Google Grants aangevraagd. Met dit budbeeft Pynarelleeen aantal gratis
Google Ads kunnen plaatsen. De eerste resultaten zijn veelbelovemnt érop is onmin 2025 een
significante groei van de vindbaarheid van Pynarello's website te kunnen laten zien.

2.4.2 Donateurs

Pynarello heefbokin 2024 ingezet op het uitbreiden en verstevigen van de achterban door het actief
gSNBSYy @Iy yASdzwS R2ylIGSdNAX RAS RIFEFNNVSS RSSt dza i
effectief tijdens/na liveconcerten van Pynarelen heeft ertoe geleid dat Pynarello eind 202

ondersteund wordt door311 structurele donateursPer saldo zijn er i2024 71 nieuwe structurele

donateurs bij gekomen.

Donateurs zijn niet alleen financiéle stakeholdersjaar zijnin de eerste plaatstrouwe fans
ambassadeursn bezoekers van concerten van Pynarello. Om deze band te verstevigen werden grote
donateurs uitgenodigd om een repetitie v&uilty Pleasurelsij te wonen.Op 20 april werd het jaarlijkse
donateursconcert georganiseerd in De Nijverheid in Utrecht. Donateurs konden kennismaken met
Verhalen uit de Buurtdat Pynarello ook in diverse Buurthuizen speelt (voor deze gelegenheid
omgedoopt totVerhalen van Donateurs

In 2023 heeft Pynarello een start gemaakt met businessklutarello Pionierddiervoor wordt gezocht
naar zakelijke partners die een financiéle bijdrage willen leveren voor een langere péni@d@4 heeft
17 Jaarverslag Stichting Pynarello 2024



2.5

2.6

26.1

de eerste onderneming zich aangesloten. [
komende jaren wil Pynarello deze business cl|@

een beroep gedaan op het netwerk van d;
nieuw aan te stellen bestuursledernn het
hoofdstuk 2.8 wordt hier nog kort op ingegaan&§

Geografische spreiding en reflectie daarop

Pynarello heeft ir202448 optredens/concerten ; /
verzorgd (radie en televisieoptredens en| §
besloten concerten zijn hierbij meegerekend| | |
Pynarello heeft daarbij naast verankering |r
thuisbasis Utrecht, naar een zo groot mogelijk
regionale spreiding gestreefd. De muziek
boodschap van Pynarello is niet gebonden a
locatie of regioen heeft de mogelijkheid om
overal ingezet te worden. Juist ook buiten dF##
Randstad is Pynarello op zoek naar nieuv
publiek wat verrast en geprikkeld wil worde
Het feit dat een aanzienlijk deel van de
R2Yy I GSdzZNA 221 dzRindstsS 3
komt bewijst dat Pynarello daar ook succesvol is
en een behoefte vervult.

Steden waar Pynarello in 20200r het eerst speelde warezeist,0ostburgen Oudewater

Stakeholders

Concertzalen

Pynarellospeel@ I NI A21 & YSi @SNk OK Adivdrss griteBoncdrzafe® GobdhésINE 3 NI Y
Nederland Concertzalen zijn daarmee een belangrijke stakeholder.

In navolging van de succesvolksidencyin TivoliVredenburg in seizoen 202223is Pynarellosoor
seizoen 2024025 eenresidencyaargegaanmet SPOT in GroningeRynarello zietresidenciesn
verschillende concertzalen als duurzame investering in publieksontwikkeling. Biggidencywerkt
Pynarello, in samenwerking met een concertzaal, aan een hechtere band met divers publiek in die regio.
Naast meerdere concerten in een seizoei) er repetitiebezoeken mogelijk voor publiek kunnen

we in gezamenlijkheid creatieve uitingen voorrésidencypbedenkenDezeresidencyheeft voor beide
partijen zijn vruchten afgeworperSPOT heeft bijna alleroducties van Pynarello geprogrammeerd.
Daarnaast hebben zij een substantieel marketingbudget voor Pynarello vrijgespeeld, waarmee onder
meertwee podcasts zijn opgenomehly RS aSNA S Wh y R BoNdaSPynaéleniGhilty t & v I NB £
PleasuresPynarello heeft extra geinvesteerd in zichtbaarheid in Groningen met onder meer een pop
up concert voorafgaand aan h&uwilty Pleasuresoncert.Daarnaast heeft Pynarello in Groningen haar
programmaOde aan de Liefdeok twee keergespeeld bij Elker, een organisatie voor jeugdrenp

zorg.

Met Flint, een van onze partners in Amersfoort, is de samenwerking verstevigd. In de aanloop naar de
mogelijkebouw van een nieuw cultuurpaleis in Amersfoartde volgende cultuurperiode 2022032

heeft Flint in samenspraak met de gemeente Amersfoort Pynarello gevraagd om huisgezelschap van dit
paleis & worden. Dit zokkunnenbetekenen datPynarellodaar tijdens iedere productie een concert
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2.6.2

geeft, repeteert en kantoor houd. Een intentieverklaring is inmiddels opgesteld en om de uitvoering
alvast voorzichtig te starten mocht Pynarello kostelwoElintrepeteren voor het projecPathétique en

in de St Aegtenkapel vo@uilty Pleasuresviet onze andere Amersfoortggartner van het eerste uyr

de Veerensmederiplijft de samenwerking ook goed. Ook in 2024 is daar weer gerepeteerd en
geconcerteerd Daarnaasheeft Pynarellanet Holland Opera, huisgezelschap van De Veerensmederij,
en Holland Baroquesamen opgetrokken in de lobby richting d - - I
provincie, toen duidelijk werd dat ook zij geen meerjarige subsidie '
het Fonds Podiumkunsten meer ontvangen.

In TivoliVredenburg in thuisstad Utrecht is onze achterban nog ste_
het grootst, ongetwijfeld mede dankzij desidencyin 20222023 Uit
de gegevens die TivoliVredenburg beschikbaar heeft gesteld blijkt;{/§
bezoekers vooral uit de stad en de regio afkomstigeniiin mindere
mate van buiten de provincie. Dit is een logisch gevolg van het feit§{ 8
Pynarello met zijn tournees in de regel bijna alle randsteden aand »
en geinteresseerd publiek uit andere provincies vaakceeert in de
buurt kan bezoeken.

Concertzalen weten Pynarello over het algemeen goed te vinden
zetten Pynarello graag in als visitekaartje om een jong(er) publiel -
bereiken of om doelgroepen te trekken die minder vaak naar klassi
concerten gaan.

Eind 2024 heeft Pynarello als onderdeel van de marketingstrate
afspraken ingepland met de marketes van de zalen wadbuilty
Pleasureggeprogrammeerd stond, om te bespreken hoe we elka
beter kunnen versterken en waar kansen liggka nog niet worden
benut Dit heeft onder andere geleiit het maken van een viog mele Philharmoniein Haarlemen
redactionele aandacht in het donateursblad van het Wilminktheater in Enscleea isbevestigd dat
onze videocontent van grote toegevoegde waarde@®k heeft Pynarellovan een aantal theaters
geanorimiseerde publieksgegevens ontvangen, waarderdseter inzichtontstaatin de bezoekerssan
Pynarello In dat kaderis erook een bijeenkomst van Utrecht Marketing bijgewoond, wa&ymarello
tips & trickskreegover het verkrijgen van informatie over je bezoekekts vervolgacties plannen we
voorafgaand aan iedere tournee met iedere theatermarketeer een-édtkan het projecten vragen
we hen om achteraf een enquete namens Pynarello te sterede publieksreacties met ons te delen,
naast de geanonimiseerde bezoekersgegevens. Zelf vragen we na ieder concespriekgaet de
bezoekers of zij ons feedback kunnen geven via een korte digitale enquéte.

Gemeentes Utrecht en Amersfoort

De gemeente Utrecht en de gemeente Amersfoort zijn als sudmteh van Pynarello belangrijke
stakeholders. De ambitie van Pynarello is om de zichtbaarheid in beide steden verder te vergroten en
de samenwerking met andere partners en makers uit te breid@nwerktePynarello in 2024 samen

met de Utrechtsesingersongwriters Mazi#\risoy en Linde Geboees werkte Pynarellaltviolist Hessel
Moeselaar samen met Utrechtse kunstenaars tijdeng\tiierroute

In zowel Utrecht als AmersfoobespeeltPynarello regelmatig de reguliere concertpodia. Pynarello wil
zich ook graag oplternatievelocaties buiten de concertzaal laten horen, waakernieuw en ander
publiek op af komtZoheeft Pynarellan 2024tijdens Guilty Pleasureself een concert georganiseeird
poppodium Fluor, waarvoor ook de database van Fluor werd aangeschreven, wat resuitreeeie
jonger publiek.Ook bij deTour de Pynarelliverd op bijzondere plekken gespeeld, waaronder Strand
Zuid.In 2024 heeft Pynarello haar positie als gezelschap binnen Amersfoort wenderkerd.Zo werd
er voor diverse producties gerepeteerd in de Veerensmederij, Theater Flint en in de St Aegtenkapel.
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2.6.3

Pynarellocontinueerdein 2024 de Buurthuizentour, met vier concerten in De Nieuwe Jutter in Utrecht
en De Witte Vlinder in Amersfoort. Deze buurthuizen e@m belangrijke ontmoetingsplek in en voor
de buurten staanvoor de uitdaging om ouglen nieuwe bewoners van de wijk een gezamenlijk gevoel
te geven. Pynarellwil daarbijhelpendoor met de universele taal van muziek een bijdrage te leveren.
Op deze activiteiten wordt in het activiteitenverslag uitgebegidereflecteerd.

In 2024 heeft Pynarelloals onderdeel varnTour de Pynarellvoor de tweede keereen concert
georganiseerd in A Beautiful Mess, op het AZC terrein in Utrecht Oog in Al. Dit concert vond plaats in

KSi wOz2yySOiazy OIFFSQx SSy LXS1T 6FIN aAStlT 2S1 SN&
veel kinderen vonden het erg interessanh de Pynarelli en hun instrumenten van dichtbij te kunnen

zien en horenmaar ook de volwassen asielzoekers toonden interesse.

Om muziek op een laagdrempelige manier naar de mensen toe te brengen en een nieuw publiek in
aanraking te brengen met Pynarello en klassieke muziekd voorafgaand aan het concert in
TivoliVredenburg een pepp op Utrecht Cgeorganiseerdnet (een selectie uithet programmaGuilty
PleasuresDe drie korte concertjes trokken veel bekijksleverden veel positieve reacties op.

De Pynarelli
teylINBStt2 TASG RS S
als belangrijke stakeholders. Zonder
tomeloze inzet van deze musici zou Pynare
geen bestaansrecht hebben. Na afloop va
iedere concertreeks wordteen project
geévalueerd middels een online enquéte d
de deelnemende musici anoniem kunnen
invullen. De feedback die hieruit komt is vog
de werkgroep van Pynarello zeer waardevd
Er wordt sinds najaar 2022 gewerkt met ee
gestandaardiseerde vragenlijst waardoor he
mogelijk is projecten ook onderling te
vercelijken. De enquétes zijn een belangrij
middel om als organisatie meer inzicht te
krijgen en scherp te blijven op
verbeterpunten.

Een Pynarelli heeft op basis van diens ervaring en kennis als psycholoog de enquéte voor Pynarello
opgezet Die bestaat voornamelijk uit meerkeuzevragen, zorgt daarmee voor efficiénte dataverzameling
en betekent bovendien minder tijdsinvestering voor musici (er is een lagere dreDpaigspondenten
kunnen er zelf voor kiezen om uitgeschreven feedback toe te vo&yaaerwerpen die aan bod komen

zijn onder andere de programmakeuze, de repetiéie concertervaringen, gevoel van veilighesttess,
communi@tie vanuit de organisatien betrokkenheid De resultaten van projecten komen vanaf het
begin terug met zeer hoge scored krijgen we regelmatig terug dat de tijdsinvestering om muziek uit
het hoofd te leren is groot is en soms uit verhouding met de belodegwerkgroep is heel blij met de
positieve resultatemrmaaris zich tegelijkertijd bewust dat vate Pynarelli veel inzen toewijdingwordt
gevraagd en de werkgroep blijft zidan ookvoortdurend inzetten voor zo prettig en veilig mogelijke
werkomstandigheden.
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2.6.4

Overige partners

Belangrijke partners voor Pynarello zijn mediapartners NPO Klassiek en Podium Klassiek. Ook landelijke
dagbladen alsTrouw en het NRChebben in 202 aandacht besteed aan Pynarello, met name naar
aanleiding varPathétique.Ook regionale en lokale dagbladen besteedden aandacht aan Pynarello.
Dagblad van het Noorden schreef een redactioneel stuk oveesldencypij SPOT, ebltrechtnieuws.nl
kondigde in 2024 het eerste project van 2025 aan.

oPynarello'sTsjaikovskprogramma met storytelling is een schot in de rddst Maartje van de
Wetering als verteller werd het een voorstelling die aanvoelt als een boek dat je niet wil wegdeggen.

Loni Verweif NRC

Pynarello heeft in 2024 met artiesten uit diverse kunstdisciplines samengeimaridltidisciplinaire en
puur klassieke projectensdirijvende performer Naomi Grant, actrice Maartje van de Wetering,
beeldend kunstenaar Georgie Frankel, sing@ngwriters Mazis Arisoy.inde Geboersn Pieternel Til
(uit eigen gelederen), sopraaleanette van Schaik, sopraadlivia Vermeulen, mezzosopra&oza
Herwig en Thomas Beijer in de hoedanighedah auteur. Al deze artiesten brachten vanuit hun eigen
achtergrond speifieke expertiseen nieuwe energién en de samenwerking was voor zowel de Pynarelli
als de artiesten inspirerend.

Omdat Pynarello klassieke noten graag in een nieuw jasje steekt en ook nieuwe noten wil laten horen,
verstrekt het collectief regelmatig opdrachtcomposities en worden er arrangementen gémaak
Huisarrangeurs Gijs Kramers, Hugo Bouma en Wijnand van Klaveren hebben een groot aantal nieuwe
arrangementen gemaakt. Pianist, componist en arrangeur Julian Schneemann kreeg bij zijn aantreden
de kans m zich als componist aan zowel Pynarello als het publiek te presenteren met een nieuwe
compositie.

Verder werktePynarellan 2024 samen met diverse beeldmakers wiens werk al langere tijd bepalend is
voor de uitstraling van Pynarello. Fotografen Melle Meivpgeab van Damy Y y* &rf Nichof Glerum
waren regelmatig op de vlioer en weten de levendige uitstaling van Pynarello goed in beeld te brengen.
Joram Letwory verzorgde sfeervolle aftermaae@or diverse producties
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2.7.2

Talentontwikkeling

Conservatoriumstudenteren audities

Conservatoriumstudenten hebben vanaf de oprichting speciale aandacht gekregen binnen de
talentontwikkeling van Pynarello. Vanuit het principe vagerto-peer learningspelen er geregeld
geselecteerde getalenteerde masterstudentean het conservatoriurmee bij Pynarello producties. Zij
vervullen op dat moment een gelijkwaardige rol binnen het collectief.

Er komenveel verzoeken binnen van studenten die graag willen deelnemen aan Pynprejkcten
maar Pynarello kan daar niet altijd de ruimte voor bieden. @ik nieuwe menserbuiten het eigen
netwerkte leren kenneren om kansen tebieden heeft Pynarellaeind 2023 voor het eersten auditie
georganiseerdvoor strijkers voor het projectPathétique. Masterstudenten en paafgestudeerden
konden zich aanmelden voor deze audiga er kwamen zelfpuitenlandsestudenten op af.Als
resultaatvan deze auditie hebben twee studenten meegespeeld in deze productie.

b2 O2yRdzO(2NE SOSNBGKAY3I o6& KSINIZ K2¢é SEOAGAYS
always said that one day | really wanted to play in the orchestra, so this really is a dreari ¢ohieS ® &
- Charlotte Brusse

Talentontwikkeling binnen eigen gelederen

Pynarello is ervan overtuigd dat veel musici, naast dat ze excellent musiceren, ook andere talenten
hebben. Dat blijkt ook uit het organisatiemodel van Pynarello waarbij de werkgroep volledig bestaat uit
uitvoerende musici met een actiew®ncertpraktijk. Hebieden van kansen om deze talentarimte te
gevenvindt Pynarello belangrijk. In 2023 is Pynarello gestart met het ontwikkeleriwes soorten
inleidingen voorafgaand aan concerten dt aanbod is in 2024 uitgebreidet een derde type inleiding

Inleiding

Voorafgaand aan het concert vidathétiquein De Doelergaven Pynarelli Janneke Groesz en Eva Traa
een Meet & Greet vooR1kinderen van Stichting Proteos. Deze stichtinganiseert vier keer per jaar
een excursie voor kinderen uit wijken met veel sociaaleconomische achterstand.

KAPSTOK 8+

Naasteeninleiding voor volwassenen ontwikkelde Pynarello in 2023 de concertinleiding KAR&ITOK
kinderen vanaf 8 jaar met als doel de dremigelerlagervoor ouders/verzorgers om met kinderen een
Pynarello concert te bezoekeXiapersoonlijke interactie tussen de kinderen en Pynarelli en een aantal
extra kapstokhaakjes zijn veel Pynarello concerten ook een geweldige belevenis voor piepjonge
concertgangersVanwege het succes werd de KAPSTOK 8+ ook gekoppeld aan Ode aan de Liefde, waar
Pynarelli Eva Traa het concert inleidde voor het kinderpubliek

ay!t{e¢hyY g+ a &dzZLJSNI SdzZlH L1 KSo @SSt 3ISt SSNR 20S
ik me bij die muziek voelde. Aan het einde maakten we zelf een muziekstuk. Dat hebben de
YdzZl A1l ydSy @22Nd Byaa ISALISSt Roe




2.8

Pubquiz
De luchtige opzet van Guilty Pleasures vroeg om een speelser type inleiding. PiaanadliPaternotte

en Jesse Faber gingen de uitdaging aan om tot een passend randprogramma te komen, en ontpopten
zich als ware quizmasters tijdens Pynarello's eerste Pubfuizonden kleine guilty prijzen gewonnen
worden (zure matten, een flesje flligel, een blikje energydrink) bij het rademwariekstukken of het

geven van het juiste antwoord op de meest uiteenlopende vragen. De hoofdprijs aan het eind was een
ervaring om nooit te vergetende echte winnaar van de pubquiz mocht tijdens het concert op het
podium plaatsnemen en kreeg een persoonlijke ode van onze solist Roza Herwig. De pubquiz was een
dusdanig groot succes dat hij in 2025 opnieuw op het programma staat.

Naast ontwikkeling op het gebied vaet geven van inleidingemeeft een aantal Pynareliok de kans
gekregen om hun organisatorische expertise te ontwikkelen tijdens Tour de Pynarelli, waar iedere
afzonderlijke tour in de thuisstad van een van de Pynarelli door de desbetreffende Pynarelli werd
georganiseerd.

Financién 202 en reflectie daarop

Pynarello heef2024 afgesloten met eerpositief exploitatieresultaat vare 22.467 Dat iseen groter
positiever resultaatdan (intern) was begroot voor 2820pbrengsten zijn hoger geweest dan in de
vastgestelde begrotingn kosten iets lager. Ook zijn er nauwelijks onvoorziene kostereest.

Ten opzichte van de (bij het Fonds Podiumkunsten) ingediende begraiingde baten ruim
€ 50000 (oftewe25%) hoger dan vooraf begroddietoename wordtmet nameverklaard doohogere
publieksinkomstenPynarello weebp dit moment noggoede uitkoopsommen te onderhandele®ok
particuliere donaties zijn fors hoger dan begrootede door een grote eenmalige gifDaarstaat
tegenover datfPynarello in 202 minder geld bij private fondselmeeft aangevraageémdat Pynarello de
laatste jaren al veel geld van particuliere fondsen heeft gekre@eak meerjarigesubsidies zijn door

inflatiecorrectieg  SSy SEG NI & dzo & A RA &neddrh gubsidie wamuip dergemeddiey K S

Amersfoort gestegen.

Aan de uitgavenkant zijn de beheerslasteim 30% hoger ten opzichte van g het FPK ingediende
begroting.Dat komtmede door het aantrekken van een nieuwe zakelijk leider in 2D24personele
activiteitenlasten zijrook hoger dan begroofeen toename van %) voornamelijk veroorzaakt door
stijgende tarieven voor musici in het kader van fair (Bgmen met een aantal kleinere afwijkingen ten
opzichte van de begroting telt dit op teten positiefexploitatieresultaat. Een gedetailleerd overzicht
van definancién is te vinden in de jaarrekening, vanaf pagita

Voor de berekening van de solvabiliteit houdt het Fonds Podiumkunsten, met ingang vawv@o2e,
ontvangen subsidiebedragen buiten de berekening van de solvabiliteit, omdat deze niet als schulden

g2NRSY 0SaO0K2dzgRI YI IONUYIRE &1 nWhdzA (AHS aSiSSE ROSS RoNI (i3S yaarr ay

Podiumkunsten ontvangen voor het proje@erknalin 2025.Daarmeerekening houdendas ultimo
2024 de solvabiliteit (= Eigen Vermogen / (Totale Passi#gen Vermogen vooruit ontvangen
subsidie)) van Pynarel®4. De liquiditeit (= Vlottende Activa / Kortlopende Schulden) bedr&zmt

€
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Een van de eisen van het Fonds Podiumkunsten is dat de structurele subsidie van het Fonds in de periode
2021-2024 wordt verdubbeld met andere inkomsten. De toegekende coronasteunmaatregelen worden
daarbij buiten beschouwing gelaten. In 202as de bijdrage van het Fonds Podiumkunsten een bedrag

@ y367632 De baten van Pynarello in 208ie niet door het Fonds werden verstrekt bedroegen
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€ 404.171 Daarmee heeft Pynarellokin 2024 de bijdrage van het Fonds verdubbeld. Voor de periode
2021-2024 is de totale bijdrage van het Fonds (exclusiefonai (G Sdzy 0 SSy 1845.6886n3 G v
0SRNRS3ISy RS (201 tS olFldiSy RAS ¢508761Vaa geNehdleS(i C2Yy
periode 20212024 heeft Pynarello de bijdrage van het Fonds dus ruimschoots verdubbeld.

Wet normering topinkomens\(/NT)

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topinkoma&f®lTf van toepassing. Als
gesubsidieerde instelling dient Pynarello aan de eisen van deze wet te voldoen. Omdat Pynarello minder
Ry € pnnodnnn Iy &dadzoadaARASEA 2ya@ry3as K2S@Sy RS
gemaakt te worden. Pynarello hecht echter waarde aan om te vermelden dat zowel de bezoldiging

van de artistiek leider als van de zakelijk leiders ruim onder de voorgeschreven maxima blijven. Het
bestuur van de stichting vecht haar werkzaamheden onbezoldigd en ontvangt geen vaste
onkostenvergoedingen.

Codesen reflectie daarop
Governance Code Cultuur

Pynarello onderschrijft en volgt de principes van de Governaode Cultuur (hierna: GCC). De
principes en aanbevelingen van de GCC worden beschouwd als leidraad waaraan de bestuurlijke
organisatie wordt getoetst en verbeterd. Dit betreft niet alleen de verdeling van de taken,
verantwoordelijkheden en werkwijze tussede werkgroep en het bestuur, maar ook principes als
transparantie en belangenverstrengeling. De bestuurders, de zakelijk leider en de werkgroep zijn zich
bewust van hun rol en handelen professioneel, onafhankelijk, integer, zorgvuldig en verantwoord. Het
bestuur van Pynarello heeft in 2024 vijf keer vergaderd met (een afvaardiging van) de werkgroep.
Daarnaast hebben er brainstormsessies en diverse andere overlegmomenten met een meer informeel
karakter plaatsgevonden.

In het jaarverslag 2023 zijn een aantal aandachtspunten en doelstellingen voor 2024 geformuleerd:

- de maatschappelijke diversiteit (aanbeveling principe 1) nog beter onder de aandacht houden;
- een uitgebreide risicomatrix opstellen;

- evalueren of het bestuursmodel nog het juiste model voor Pynarello is;

- een workshop volgen over de toepassing van de GCC;

- beleid omtrent (on)gewenste omgangsvormen opstellen;

- een vertrouwenspersoon aanstellen.

In 2024hebben deze punten als volgt aandacht gekregemzifa stappen gezet op het gebied van
maatschappelijke diversiteit door concerten te geven in buurthuizen, artiesten met een
diversiteitsprofiel te programmeren en de samenwerkingen met Stichting Protheos en
Jeugdhulporganisatie Elker. Een uitgebreide risicomagr opgesteld en maakt onderdeel uit van het
jaarverslagg A2 RS I f Ay St WY Hef BeStyursiBogdel i6 ge&alkdrden ¢risbgsaten
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dat dit, zeker gezien deeeronzekere tijd die Pynarello tegemoet gaaborlopighet passende model

voor Pynarello is. Er is een conceptbeleid omtrent (on)gewenste omgangsvormen opgesteld, dat in 2025
verder wordt aangescherpt. Ook is er een vertrouwenspersoon aangestelgrdfggsional Femke
Theuws van bureau Vitalidade. Zij ggintroduceerdbij alle Pynarelli en wordt bij iedere productie
opnieuw voorgesteld.

In overeenstemming met aanbeveling 2 van principe 4, worden de toepassing en naleving van de
verschillende principes en aanbevelingen van de code in 2024 hieronder verder uitgewerkt:

Principe 1: De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstelling door culturele waarde te
creéren, over te dragen en/of te bewaren.

58 &l Gdzil ANB R2 St JoigSh dud iisgireren met avodtyutijkeBriudieR en veidér &

al hetgeenhiermee in de ruimste zin verband houdt, daartoe behoort en/of daartoe bevorderlijk kan

zing aSdi 2y1S O02yOSNISy Sy IyRSNBE FOGAGAGSAGSY ONB.

doen dat op professionele wijze en handelen verantwoord en integer. Vanwege de democratische
werkwijze van de werkgroep en organisatie is er veel ruimte voor betrokkenheid van Pynarelli en andere
belanghebbenden. Deze democratische werkwijze wordt veelalop het podium gehanteerd. Dat kan
alleen als er sprake is van een open en een veilige omgeving.

Pynarello heeft in 2024 culturele waarde gecreéerd, zowel richting publiek als richting andere
stakeholders, door concerten en andere activiteiten te organiseren. Pynatedleft ernaar om een
zinvolle bijdrage te leveren aan het Nederlandse muziekbestel. We reflecteren op de aanbevelingen:

- Pynarello heeft een bestuur en een professionele directie en geeft ruimte voor betrokkenheid van
belanghebbenden.

- Pynarello realiseert haar maatschappelijke doelstelling gedeeltelijk op een duurzame en
bedrijfsmatig verantwoorde wijze en waarborgt de artistieke integriteit. Vanwege het grote aantal
veranderingen op organisatorisch vlak is op dit moment nog niet tezgere of de werkzaamheden
van de medewerkers binnen het afgesproken aantal uur gerealiseerd kunnen worden. De
werkgroepleden houden daarom sinds medio 2024 hun uren bij, dus op termijn kan deze analyse
gemaakt worden.

- De organisatie kent een integere grotendeelsopen cultuur. Het bestuur, de zakelijk leider en de
werkgroep dragen dat uit en vervullen aldus een voorbeeldfunctie. Er is al sprake van een integere
en open cultuur en er is medio 2024 een vertrouwenspersoon aangesteld. Door het conceptbeleid
op het gebéd van (on)gewenste omgangsvormen verder aan te scherpen wil Pynarello hier een
verdere slag in maken.

- Diversiteit blijft een punt van doorlopende aandacht.

- De maatschappelijke doelstelling van Pynarello staat altijd centraal. We kunnen echter niet altijd
van financiers verlangen dat een exploitatieoverschot naar het eigen vermogen van Pynarello
vloeit omdat diverse private fondsen daar hun eigen beleid voor hanteren. Omdat bijdragen van
private fondsen, zeker de komende beleidsperiode, aan de orde blijven, zullen we op dit punt de
komende jaren niet beter scoren.

Principe 2: De organisatie past de principes en aanbevelingen van de governance code cultuur toe.
Pynarello probeert de GCC zo goed mogelijk toe te passen en scoort goed op alle aanbevelingen. Vanaf
2021 schrijft Pynarello een uitgebreid jaarverslag waarin de toepassing van de GCC en andere codes
uitgebreid worden verantwoord. Het FPK heeft de verglgging over de toepassing van de GCC in 2023

als zeer positief beoordeeld.

Principe 3: Bestuursleden en directieleden zijn onafhankelijk en handelen integer.
In het bestuursreglement, in het directiereglement en in het werkgroepreglement zijn regelingen
opgenomen over hoe om te gaan met tegenstrijdige en persoonlijke belangen en hoe besluitvorming in
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te worden gemeld. Het betreffende werkgroemirectie of bestuurslid kan niet deelnemen aan de
beraadslagingen over een onderwerp waarbij hij/zinepersoonlijk of tegenstrijdig belang heeft.
Statuten zijn in overeenstemming met de Whbtr.

Pynarello voldoet aan de meeste aanbevelingen van dit principe. De aandachtspunten zijn:

- In het directiereglement en het werkgroepreglement is opgenomen dat voorafgaande
toestemming gevraagd moet worden voor het aangaan van nevenfuncties. Aangezien alle-directie
en werkgroepleden het werk voor Pynarello in deeltijd doen, is het soms lastif ¢erkaderen
wanneer wel en wanneer geen toestemming gevraagd hoeft te worden. Afgesproken is om bij
twijfel altijd om toestemming te vragen.

- Op dit moment is niet in clausules vastgelegd dat een voormalig directeur gedurende een periode
van vier jaar geen bestuurslid van de organisatie kan zijn. Dit staat als actiepunt voor de eerste
bestuursvergadering van 2025 genoteerd.

- Mogelijke belangenverstrengeling is een agendapunt tijdens iedere bestuursvergadering en wordt
tijdens die vergaderingen besproken

Principe 4: Bestuur en directie zijn zich bewust van hun rol en handelen daarnaar

Binnen het bestuur hebben de bestuursleden hun eigen rol en zijn de taken verdeeld. Binnen de directie
en de werkgroep zijn de taken en verantwoordelijkheden ook verdeeld maar is er ook enige overlap
(maarniet tussen zakelijken artistiecke bevoegdheden). Dit is een aandachtspunt de komende tijd en
wordt meegenomen in de opzet van het nieuwe organisatiemodel dat wordt ontwikkeld

Pynarello voldoet aan nagenoeg alle aanbevelingen van dit principe. Het enige aandachtspunt is dat
Pynarello geen formeel medezeggenschapsorgaan heeft, maar het ensemble hoeft dat op grond van de
wet 00k niet te hebben en het bestuur heeft in 2024 beslodemdit orgaan niet in het leven te roepen.

In het kader van (informeel) medezeggenschaprden musici na afloop van elk project gevraagd om
een evaluatie in te vullen en input te geven op de werkwijze en het verloop van het pfctvorden

er (digitde) bijeenkomsten belegd bij bepaalde onderwerpen om op die manier de musici te betrekken
en feedback op te halen.

0 .



Principe 5: Het bestuur iserantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en
de resultaten van de organisatie.

Dit principe past Pynarello toe. Er is een directiereglement en een directie, bestaande uit een artistiek
en zakelijk leider. Het bestutreeft de zakelijk leider en de twee met zakelijke taken belaste leden van
de werkgroep een volmacht verstrekt om namens het bestuur rechtshandelingen te verrichten tot een
YFEAYdzY Bty € mndnannd

Pynarello voldoet aan de meeste aanbevelingen van dit principe. De aandachtspunten zijn:

- In beginsel worden de artistieke integriteit en onafhankelijkheid zo veel mogelijk gewaarborgd.
Pynarello kan zich echter niet in iedere situatie volledig onafhankelijk opstellen. Met name in
situaties waarbij wordt samengewerkt met andere partijen moetsems ook een afweging
worden gemaakt en kan het voorkomen dat er concessies worden gedaan

- Het bestuur bespreekt jaarlijks haar functioneren en koppelt dat terug in jaarverslag. In 2024 is
besloten dat er niet voor wordt gekozen om deze evaluatie met een externe deskundige te laten
plaatsvinden.

Principe 6: Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de
organisatie

Pynarello past de Fair Practice Code toe en stelt zich als een verantwoordelijk opdrachtgever op. Het
vertrouwen van musici in elkaar is bij Pynarello groot: zonder dirigent en zonder bladmuziek op het
podium staan en onder hoge druk presteren, kan nietdasr vertrouwen in elkaar. Het vertrouwen
tussen de werkgroep en de rest van de musici en tussen werkgroep en directie is ook groot. ledereen
weet van elkaar dat er met grote inzet en op een eerlijke manier wordt gewerkt aan de toekomst van
Pynarello. Met middelen wordt verantwoord omgegaan. Het bestuur stelt jaarlijks in
november/december de begroting voor het opvolgende jaar vast. Tussentijds, bij elke
bestuursvergadering, ontvangt het bestuur een update over de begroting. Indien er (grot&egieite
uitgaven gedaan moeten worden, vraagt de zakelijk leider voorafgaand goedkeuring aan het bestuur.

Pynarello voldoet aan de meeste aanbevelingen van dit principe. Er is een aandachtspunt:

- De Fair Practice Code kent geen concrete bedragen, maar voor de vergoedingen die Pynarello aan
musici betaalt wordt de breed geaccepteerde NORM®M gehanteerd De vergoedingen voor
werkgroepleden worden in 2025 geindexeerd. Vanwege het wegvallen van de rijkssubsidie is
aansluiting bij de cao Muziekensembles, in ieder geval op korte termijn, niet aan de orde.

Principe 7: is niet van toepassing op organisaties met een bestuursmodel

Principe 8: Het bestuur is verantwoordelijk voor zijn samenstelling

Het bestuur van Pynarello benoemt haar eigen leden en is daarin onafhankelijk. De huidige
bestuursleden hebben verschillende achtergronden en vormen een deskundig bestuur. Indien er een
vacature in het bestuur is, wordt er een profielschets opgesteld reigechoudende met de profielen

van de overige bestuursleden.

Pynarello voldoet aan de meeste aanbevelingen van dit principe. Er zijn twee aandachtspunten:

- De maximale zittingsduur is statutair vastgelegd op 9 jaar (3 x 3 jaar) om de continuiteit te
waarborgen. Hiermee wordt met 1 jaar afgeweken t.0.v. de maximumtermijn uit de GCC. In het
licht van continuiteit vindt Pynarello dat verdedigbaar.

- Het rooster van aftreden is niet heel gebalanceerd. Twee van de vijf bestuursleden moesten in
2024 aftreden. Twee andere bestuursleden konden in datzelfde jaar herbenoemd worden of
aftreden. Het streven is om in de nabije toekomst een meegelialanceerd rooster van aftreden
te kunnen hanteren.
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- Eris op dit moment geeimtroductieprogramma voor nieuwe bestuursleden. Wel krijgen nieuwe
bestuursleden het actuele beleidsplan, begroting en andere relevante stuk®ek vinden
kennismakingsgesprekken plaats met de overige bestuursleden, de artistiek en zakelijk leider en
werkgroepleden In 2025 zetten we eeunitgebreiderintroductieprogramma op, dat onder meer
bestaat uit het bijwonen van een repetitie en een concert, ook achter de schermen, deel te nemen
aan een werkgroepvergadering.

Code Diversiteit en Inclusie

Pynarello streefernaar omte allen tijde een organisatie te zijn waarin iedereen (zowel op het podium,
achter het podium als in het publiek) zich vrij voelt om zichzelf te zijn en zich in alle vrijheid te uiten.
Zowel op het podium als binnen de werkgroep heeft Pynarello een phagf@nisatiestructuur, waarbij

een open dialoog en respect voor ieders inbreng centraal staat. Desalniettemin signaleert Pynarello dat
er op het gebied van diversiteit en inclusie stappen te zetten zijn. Diversiteit en indusigt alleen

een uitdaging binnen de organisatie, maar doknende culturele sector als geheel. Het creéren van
een veilige en inclusieve werkomgeving is een onontbeerlijk startpunt voor een meer divers Pynarello.

Pynarello heeft in 2023 met behulp van de website van de code Diversiteit en Inclusie een aantal scans
gedaan om te bepalen waar zij nu stagt het gebied van Diversiteit en Inclusi2zaaruit blijkt dat

Pynarello qua bewustwording en toewijding op het onderwerp inclusie goed scbegelijkertijd kan
Pynarello in divers bereik en uitvoering nog meer ontwikkelen. De komende jaren heeft Pynarello als
doel om nog meer ter experimenteren en niet bang te zijn om gesprekken aan te gaan over gevoelige
onderwerpen. Dit draagt bij aan de misom de wereld tot een meer inclusieve en diverse plek te
maken.

Voor 2024 heeft Pynarello de volgende doelstellingen op het gebied van diversiteit en inclusie

geformuleerd:

- De doelstellingen voor 2023 vasthouden en verder verankeren in de organisatie: voortzetten
inspiratiesessies, dialoog met concertzalen over prijsdifferentiatie blijven aangaan,
toegankelijkheid hoog op de agenda voeren in communicatie met publiek én zalen

- Doorgaan met het bereiken van een jong en #iketssieke muziekpubliek, via o.a. speciale
inleidingen, de samenwerking met buurthuis De Nieuwe Jutter en het spelen van concerten op
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niet-klassieke locaties zoals creatieve ontmoetingsplekken, festivals, nieuwe buurthuizen en bij
hulporganisaties.

- Bij de invulling van aankomende vacature(s) wordt extra aandacht besteed aan verbreding van het
diversiteitsprofiel, om zo de kennis en ervaring op het gebied van diversiteit en inclusie te
versterken.

- Bij de zoektocht naar een marketingstrateeg wordt extra aandacht besteed aan specdigks k
op het gebied van bereiken van publiek met een diverse achtergrond.

Reflectie op de gewenste doelstellingen:

- Pynarello heeftn 2024 een inspiratiesessie georganise@ijlhet projectPathétiqueis een sessie
georganiseerd met Mounir Samugschrijver vanwWsS Y I 3 221 VY A bvarhoe$adiNg 1 $33¢
gebruikt (en misbruikt) kan worden. Het was e@rspirerende sessie waade deelnemers
geconfronteerd werden met de kracht en het effect van hun woordesr voorbereiding op deze
sessie werd een (mini)leesclub gestart om het boek van Mounir te bespreken. Daarnaast werd
Pynarelloop 6 oktober uitgenodigd voor het cultuurpanelgesprek van Podium om de Hoek bij
ZIHMIC Theater Zuilen. Het project Podium denHoek is opgezet door Dwarsverband, een
vereniging die Utrechtse bewonersinitiatieven bundelt. Het motto van Podium om de HéRlsis
de mensen niet naar cultuur komen, brengen we cultuur naar de meénsen. dzdzNJi KdzA T Sy
speeltuinen bevinden zich in het hart van de wijk en er is geen betere plaats om op een
laagdrempelige wijze met cultuur kennis te maken. Pynarello mocht verslag doen van de
concertervaringen in de buurthuizen. De andere sprekers waren @& Zolingen (Fonds voor
Cultuurparticipatie), Stefanie Weijsters (beleidsadviseur van de gemeente Utrétdgsan el
Kaaoichi (locatiebeheerder van buurthuis Burezina) en Rosa Koenen (Dwarsverband). Na afloop
sprak Pynarello's afgevaardigde Danna Raitte nog in de podcast van ZIHMIC over het belang
van cultuur in de wijkAls uitkomst varhet gesprek is er meteen contact gelegd met andere
buurthuizen om in de toekomst een vervolg te geven aan de concerten en deze eventueel zelfs uit
te breiden.

- 0okin 2024heeft Pynarellode dialoog gevoerd met de concertzalen over prijsdifferentiatie en
toegankelijkheid. Bij SPOT heeft dit ertoe geleid dat er vrijkaarten beschikbaar zijn gesteld voor
jeugdhulporganisatie Elker. In overleg met de buurthuizen hebben we een aantal concerten grati
toegankelijk gemaakt, als we merkten datzedémt | 3S (G 2S3IFyIaLINR2a Gly ep ¢
Voorafgaand aan ieder project wordt de toegankelijkheidsinformatie per concertlocatie
geinventariseerd en gepubliceerd in eewerzichtelijk document op de Pynarello website. Waar
informatie ontbreekt bij een concertlocatie wordt dit opgevraagd en erop gewezen dat dit
onvolledig is. Deze doelstelling is deels behaald.
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- Pynarello heefin 2024 veel aandacht besteed aan het bereiken van een jong e+klaigtieke
muziekpubliek en dat heeft zijn vruchten afgeworpen. Dankzij speciale inleidingen hebben we met
twee projecten kinderen, bij Pathétique zelfs specifiek kinderen uit wijken owaaleconomische
achterstand, bereikt. Door de samenwerking met de buurthuizen De Witte Vlinder en De Nieuwe
Jutter hebben we hebben we doelgroepen bereikt die minder snel in de reguliere concertzaal
komen. Voor een groot deel van de bezeekis de drempel om naar de reguliere concertzaal te
gaan een horde die niet genomen kan worden. Bijvoorbeeld vanwege een culturele achtergrond
waar muziek een minder grote rol speelt, maar ook vanwege beperkte financiéle middelen. We
hebben op een groahantal nietklassieke concertlocaties gespeeld en daarmee een nieuw publiek
in aanraking gebracht met klassieke muziek: A Beautiful Mess, poppodium Fluor, Utrecht CS, UMC
Groningen, de Nijverheid en buurthuizen De Witte Vlinder en De Nieuwe Jutter. Delatetling
is behaald.

- We hebben bij het uitzetten van deacature voor nieuwe bestuursleden expliciet kandidaten met
een breder diversiteitsprofiel aangemoedigd om te solliciteren, om zo de kennis en ervaring op het
gebied van diversiteit en inclusie te versterken. Naar aanleiding daarvan paste de beoogde nieuwe
voorzitter binnen dit profiel. Helaas trok hij zich op het laatste moment teigl werd een
andere, vrouwelijke kandidaat gevonden waardoor de verhouding-mmanow binnen het bestuur
meer in evenwicht is

- Met de komst van Jojanneke van de Weetering als zakelijk leider met kennis op het gebied van
marketing is dénzet vaneen marketingstrateeg uitgesteld nabegin2025.Eind 2024 is daar al
wel een geschikte kandidaat voor gevonden.

Personeel/Musici

Pynarello hecht veel waarde aan het creéren van een inclusieve houding binnen het collectief. Om dit
te bereiken kregen musici ook in 2024 elk project de gelegenheid projecten te evalueren op artistiek,
productioneel en sociaal vlak. Over het geheel genorseoort Pynarello zeer positief op gebied van
veiligheid op de werkvloer en voldoening uit het w&&g.flexibiliteit en openheid van Pynarello biedt
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